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Finalizacion de la ampliacion
de la autopista A57

Tras cuatro afios de obras, el 6 de junio de 2025

se inaugurd este eje estratégico de la metropolis
de Toulon, ampliado a dos calzadas de tres carriles
alo largo de 7 km.

En Dinan, NGE asume por primera vez el rol
de operodor de una red de calefaccién urbana

Toda una novedad: En sept|embre de 2025 /
NGE resulto seleccionada como -
financiadora, constructora y operodoro
de la futura red de calefaccién urbana
de la aglomeracion de Dinan. :’/
Para el Grupo, participar en eI ﬁnonmom\ento
de una infraestructura orlentodo al ahorro

Lo mads

destacado
de 2025

Seguridad y conectividad territorial

Saceem, lider del sector
de la construccién en Uruguay,
se une a NGE

En noviembre de 2025, Saceem, empresa
multiservicios del sector de la construccion
en Uruguay, se unié a los equipos de NGE.
Con esta adquisicién, el Grupo afianza su
posicién en América Latina.

Reapertura de la linea ferroviaria
regional Montréjeau Luchon

Luego de diez afios de inactividad, el 22 de junio de 2025,

los trenes volvieron a circular por este mitico tramo de los
Pirineos centrales. Esta reapertura es una muestra del trabajo
de los equipos multiservicios de NGE, siempre _c_omprometldosj/

con la integracién territorial y el turismo sostemble’ /’f/ o
Consulte la pagind- W SIS
#

energético responde a su voluntod e ez : ’ de la mano de NGE Energies Solutions
de contribuir a proyectos destmodos -
a la transicion ambiental.

Consulte la pagina 55

Capitulo 4

Adaptacian al
camhio climatico

.»
”

El sector de la energia y las telecomunicaciones desempena
un papel clave en el mundo actual, que evoluciona constantemente. ' | e = S et }/},
Con la fusién de NGE Energies Solutions y NGE Infranet, J A
empresa dedicada histéricamente a la instalacién de fibra dptica,

e NGE reafirma su compromiso con la transicién energética y digital.
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Compromiso con l
transicin energética

Capitulo 6

Desarrollo
orial

Capitulo 7

Financiamiento
(8 grandes infraestructuras

Andlisis de la huella
socioeconémica
de NGE en Francia

Circunvalacion de
~ Valenciennes

para mejorar la circulacion
reforzar el atractivo de la region, la via
el
de circunvalacién norte de la metrdpolis
se inaugurd en noviembre de 2025
gracias al trabajo de los equipos
multiservicios de NGE en la region
de Alta Francia.

Consulte la pdagina 24

Ultima etapa del programa de
reequilibrio del lecho del Lom:

La remodelacién del canal de Bellevue,
cerca de Nantes, se completd tras dos
etapas de obras (de abril a noviembre +
de 2024 y de marzo a noviembre !
de 2025). Todas las operaciones

se realizaron en ambiente acudtico
mediante equipos de NGE Travaux
Maritimes et Fluviaux. :
Consulte la pagina 36
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PLAN DE NEGOCIOS PLAN DE NEGOCIOS

1 HOJA DE RUTA, 5 EJES

La transicion ecoldgica,
uno de los pilares de nuestra
estrategia de crecimiento

El modelo a largo plazo de NGE responde a una vision: ser un actor absolutamente
comprometido con el ciclo de vida de las infraestructuras necesarias para
el desarrollo de la sociedad vy la transformacién de las comunidades.

La hoja de ruta de NGE gira en torno a 5 ejes que anticipan las infraestructuras del futuro, impulsan la evolucion profesional y
estimulan el crecimiento. NGE quiere desempenar un papel de primer orden en cada uno de estos ejes y contribuir activamente
a la transicion ecolégica mediante la evolucién de sus modos de funcionamiento y la construccién de infraestructuras dtiles.

EJES DE CRECIMIENTO INFRAESTRUCTURAS OBJETIVOS*

« Vias férreas (tren, metro,
DESARROLLO tranvia)
DE LA MOVILIDAD Sendas para bicicletas
DESCARBONIZADA Vias navegables

Vias verdes

x1,6

de Vdn en 2028

La hoja de ruta 2024-2028 de NGE se cumple

al pie de la letra. Su objetivo es alcanzar los

30 000 empleados y un volumen de negocios de
6300 millones de euros en 2028. En este sentido,
el Grupo confia mds que nunca en su excelencia

operativa y funcional, en el placer de emprender %D 6300 Me
iniciativas en conjunto, en escuchar a sus clientes

y en respetar a sus empleados.
Con su red de oficinas y su oferta multiservicios,

los equipos de NGE responden a las necesidades ROP@@ 30 ooo
I I

OBJETIVOS 2028

Gestion del agua
Plataformas de reciclaje

PRESERVACION >
DE LOS RECURSOS VDrecupf“”.‘O” g
NATURALES escontaminacion,

x1,3

de Vdn en 2028

de volumen de negocios en 2028 retiro de amianto

Renaturalizacion

de los clientes, ofreciéndoles soluciones

adaptadas, a medida y sostenibles. empleados para 2028

.

Presente en todo el ciclo de vida de las obras

FINANCIAMIENTO
DE PROYECTOS

Acompaiiar a los clientes
publicos y privados

con soluciones

de financiamiento
innovadoras

+ Garantizar modelos
econdmicos sostenibles
que sirvan a las
comunidades y a sus
usuarios

L. NGE
CONCESSIONS

4 < NGE + 2025 INFORME ANUAL

DISENO

« Disefar y asegurar desde

el inicio soluciones
integrales, alineadas

con los retos sociales,
territoriales y ambientales

+ Anticipar costos, riesgos

y limitaciones para
garantizar la viabilidad
de los proyectos

L NGE
INGENIERIE

CONSTRUCCION

CONSTRUCCION VIAL,
REDES Y TERRAPLENES

CICLO DEL AGUA
INGENIERIA CIVIL
CARRETERAS

CIMENTACIONES

FERROVIARIO

900000

EDIFICACION

ENERGIA Y
TELECOMUNICACIONES

OFERTA
INTEGRAL
MULTISERVICIOS

MANTENIMIENTO
Y OPERACION

« Financiar las obras

mediante su explotacion

« Garantizar la

sostenibilidad y
la eficiencia de
las infraestructuras

+ Ofrecer un asesoramiento

integral

L NGE
EXPLOITATION

ADAPTACION
AL CAMBIO
CLIMATICO

TRANSICION
ENERGETICA

ACONDICIONAMIENTO

Y MANTENIMIENTO
REGIONAL

.

Recuperacién
de los edificios de Vdn en 2028

Transformacion
de industrias

.

.

.

Energia renovable

(solar, biomasa, hidrdulica,
geotérmica)

Industria nuclear
Estaciones de recarga
(IRVE)

Renovacion energética

X2

de Vdn en 2028

.

.

Red vial

Infraestructuras portuarias
y aeroportuarias
Transformacion digital
Acondicionamiento urbano
Infraestructuras de
seguridad y defensa

estable

Vegetalizaciéon

Desartificializacién

Estructuras de proteccion

y de seguridad x2’3

en comparacion con 2024

2025 INFORME ANUAL « NGE + 5



El enfoque multiservicios
al servicio de la transicion
ogica

NGE establecié una organizacién simétrica entre Francia y el dmbito internacional,

cCO

PANORAMA

MULTIMETIERS

a fin de responder a las necesidades de los clientes con los mejores estdndares,

que son cada vez mds homogéneos de un pais a otro, tanto en lo que respecta

a los requisitos técnicos como a los ambientales y sociales.

-

Una organizacion simétrica entre Francia y el dmbito internacional

FRANCIA

@ Grandes proyectos
P Regiones [ Paises Multiservicios
@ Ciclo del agua
Actividad ferroviaria

&£+ Filiales Nacionales Especializadas

INTERNACIONAL

~
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PANORAMA

CIFRAS FINANCIERAS PRINCIPALES

S5

VOLUMEN DE NEGOCIOS

5024 M€

* pro forma Saceem 12 meses

CARTERA DE PEDIDOS

AL 1° DE ENERO DE 2026

7638 M€

\

EBITDA

3369 M€

%

-

=

INVERSION EN EQUIPAMIENTO
(maquinaria, VL y comerciales)

190 M€

~

EVOLUCION EN EL VOLUMEN DE NEGOCIOS:
en miles de millones de euros

X 2 5024 M€
2497 M€

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

DESGLOSE DEL VDN POR ACTIVIDAD:

en millones de euros

29 % 21 %
Regiones Ciclo del agua
Multiservicios 1069 M€
1463 M€
% POR 11 %
o, ACTIVIDAD Actividad
Gra7ndf; ferroviaria
proyectos S35 M€
339 M€
17 %

Internacional
762 M€

Otras Filiales
Nacionales
Especializadas
856 M€

DESGLOSE DEL VDN SEGUN
LOS 5 EJES DEL PLAN DE NEGOCIOS 2024-202

en millones de euros

38 %
Acondicionamiento
y mantenimiento
regional

1891 M€

5 %
Adaptacién al
cambio climatico

244 M€

Transicion
energética
297 M€

% POR
PILAR DE

CRECIMIENTO

27 %
Preservacion
de los recursos
naturales
1383 M€

24 %
Desarrollo

de la movilidad
descarbonizada

1209 M€

2025 INFORME ANUAL * NGE + 7



PERSONAL

EMPLEADOS

25 254

5598 en el ambito internacional

PANORAMA

CONTRATACIONES

L 234

917 en el dmbito internacional

EVOLUCION DE LA PLANTILLA

25 254

14746

2021 2022 2023 2024 2025

8 + NGE *+ 2025 INFORME ANUAL

PARTICIPACION ACCIONARIA
DE LOS EMPLEADOS

14 566

Empleados accionistas
(solo en Francia a fines de diciembre de 2025)

67 %

tasa de participacion
en la 10° campana de participacion
accionaria de los empleados

74 %

de los empleados son accionistas

60 %

de los obreros son accionistas

COMPOSICION ACCIONARIA:

28 %

Montefiore \ b
Investment directivos

y gerentes

PANORAMA

DISTRIBUCION GEOGRAFICA DE LOS EMPLEADOS

® e 10100 empleados @ 000500 ‘ + de 500

Bélgica

Reino Unido

———@ Suecia
——@ Estonia

Canada
Moldavia
‘\ Suiza @——— /.

Portugal @ \O Rumania

\. Arabia Saudita

Francia

Marruecos

Cabo Verde @—

Guayana (Francm)/ Senegal Egipto
Peru @— Mayotte (Francia)
Paraguay @—— = Costa La Reunién (Francia)
de Marfil

Uruguay ‘/

PREVENCION DE LOS ACCIDENTES
DE TRABAJO

en indice de frecuencia*
13,52

IMPLANTACIONES

Mas de

300 9,24

Implantaciones en Francia IF* 2025

y a nivel internacional

9.24

2021 2022 2023 2024 2025

* Cdleulo del indice de frecuencia
IF= NUmero de accidentes/horas trabajadas x 1 000 000

2025 INFORME ANUAL « NGE « 9



POLITICA DE RSE

Nuestra razén de ser
‘Construir juntos obras
que cambien el mundo

vy de las que estemos

orgullosos”

Construir juntos es nuestra marca distintiva: la unidad es un valor fundamental
que todos compartimos vy las sinergias entre lineas de negocio
son el motor que impulsa los resultados de NGE.

Obras que cambien el mundo: la transicion ecoldgica requiere nuevas
infraestructuras para la movilidad, la gestién del agug, la produccién de energiq, ete.
Las obras que construimos contribuyen directamente a la transicion ecoldgica.

Y estamos muy orgullosos: porque la construccién de estas estructuras otorgard
a las personas un lugar central en nuestros proyectos, respetando el medioambiente

y siendo Utiles a las comunidades que las albergardn.

Cada trabajador de NGE hace resonar estas . EcoVadis
palabras a diario en nuestra forma de pensary en fsmven | Top e %
nuestras prdacticas. Ellas guian nuestras

decisiones, nuestros proyectos y la forma en que

| . En 2025, NGE registré una
| ecovadis mejora en su puntuacién
% EcoVadis, pasando de 73/100

los realizamos. Y mzs & en 2023 & 77/100. Esta
tendencia, respaldada por
Nuestra politica de RSE, basada en el principio una notable mejora en el pilar

“Medioambiente”, coloca al

fundamental de “Decidir con responsabilidad”, Grupo entre el 15 % de las

asi como en sus tres ejes “Poner a las personas empresas con mejor desempefio,

en el centro de los proyectos”, “Acelerar la otorgandole la medalla de plata.
transiciéon ecologica” y “Ser Utiles para las
comunidades”, nos permite responder a los retos
y cambios sociales. Asi, con determinacion y
ambicién, ratificamos nuestro compromiso de
formar parte de este mundo en pleno cambio.

La politica “Nuevas generaciones de emprendedores
comprometidos” no es mds que el marco para
ayudar a generar valor a corto, mediano vy largo plazo.

Global Compact

NGE es signatario del Pacto
Mundial de las Naciones Unidas
desde 2016 y participa
activamente en el programa
aplicando sus diez principios
fundamentales.

10 - NGE - 2025 INFORME ANUAL

POLITICA DE RSE

NUEVAS GENERACIONES DE EMPRENDEDORES
COMPROMETIDOS

%8 Hacer de las personas el centro de los

DECIDIR CON proyectos
RESPONSABILIDAD ¢) Acelerar la transicién ecolégica

# DIRECCION COMPROMETIDA: Llevar el tema de la sostenibilidad a las instancias mds altas de nuestra gobernanza

# CULTURA DE EMPRESA: Fomentar una cultura empresarial responsable y compartir nuestros valores

# CONDUCTA ETICA: Actuar con integridad y garantizar prdcticas éticas en todas las etapas de nuestros proyectos

# COMPRAS RESPONSABLES: Ser responsables en nuestra cadena de suministro y fomentar la innovacién

# RELACIONES CON LOS CLIENTES BASADAS EN LA CONFIANZA: Integrar lo mejor posible los asuntos de sostenibilidad
local en las necesidades de nuestros clientes

# INNOVACION E INVESTIGACION DIGITAL: Desarrollar nuevas formas de construir y simplificar la inclusion de la
responsabilidad social en el dia a dia

# PROTECCION DE DATOS: Intensificar los controles en materia de proteccion de datos

HACER DEL NUESTROS COMPROMISOS
HUMANO EL CENTRO

DE NUESTROS

PROYECTOS

# SALUDY SEGURIDAD ] ) » Cero accidente grave o mortal
Preservar la salud y garantizar la seguridad oo ) )
de nuestros empleados, socios y usuarios » Indice de frecuencia de accidentes < 8 en 2028

# gthé%ﬁﬁNEs DETRABAJOY REALIZACION * 70 % de quienes responden a nuestra encuesta sobre Calidad
Ofrecer un entorno de trabajo atractivo y de vida ie?lo’r’on que NGE es “una empresa realmente buena
estimulante, cultivar el orgullo y el compromiso el LIl [

# ngﬁg‘gﬁ&%ggééDAD + 15 % de indice de feminizacién en la plantilla para 2028
Valorizar y fomentar la diversidad y la inclusién, * 80 % de los contratos de insercion convertidos en empleos
hacer cumplir nuestra misién de insercién permanentes, temporarios o permanentes de obra para 2028
profesiomo\ (solo ambito Francia)

# DESARROLLO DE COMPETENCIAS - Desarrollar Plate Forme, la herramienta de capacitacion
Acompafiar las trayectorias profesionales del Grupo, como apoyo a las trayectorias profesionales
y la transformacion de nuestras especialidades que conducen a la obtencién de titulaciones y/o diplomas

# SOCIOS COMPROMETIDOS CON

LAS MUJERES Y LOS HOMBRES

Junto con nuestros clientes, co-contratistas,
proveedores y subcontratistas, velar por

el respeto a los derechos humanos

y a las condiciones de trabajo dignas

Reforzar los mecanismos de deteccién y control de los riesgos
sociales, asi como garantizar el cumplimiento de nuestro
deber de vigilancia.

2025 INFORME ANUAL « NGE « 11



ACELERAR |
@ LA TRANSICION
ECOLOGICA

POLITICA DE RSE

NUESTROS COMPROMISOS

# CLIMA
Descarbonizar nuestras actividades y
abandonar poco a poco la energia fésil,
adaptdandonos al cambio climdtico

» 275 Kg CO:2 eq / K€ de VdN (en los alcances 1, 2 y 3 previamente
+ posteriormente de forma parcial*) para 2030

* excluidos el uso y el fin de vida de los productos vendidos

* =4 % anual de emisiones de GEl (en los alcances 1y 2) de 2019 a
2030

# RECURSOS NATURALES, AGUA
Y BIODIVERSIDAD

Preservar los recursos naturales, el agua

y la biodiversidad. Contribuir con la economia
circular, proteger y restaurar los medios
naturales

> 90 % de los desechos recuperados (todos los flujos) en 2030

* =10 % de consumo de agua en comparacién con 2024 para
2030

# REFLEJO OPERATIVO
Hacer del medioambiente un reflejo operativo,
medir, sostener y hacer vivir nuestro enfoque
medioambiental

+ 100 % de nuestras obras respetan nuestros 8 esenciales
del medioambiente para 2030

» Capacitar al 100 % de los empleados en materia de
transicién ecolégica para 2030

# SOCIOS COMPROMETIDOS A FAVOR DEL
PLANETA

Actuar e innovar junto a nuestros clientes,
co-contratistas, proveedores y subcontratistas
para preservar el medioambiente

50 % del presupuesto de 1+D dedicado a temdticas
ambientales para 2030

Incorporar criterios medioambientales en el 100 % de
las evaluaciones de los 100 principales proveedores y
subcontratistas

DIALOGO

Dialogar con los usuarios y las comunidades
locales sobre el impacto de los proyectos

y responder mejor a sus expectativas

PROXIMIDAD
Trabajar junto a los actores econdémicos
y del empleo local

ADAPTACION
Acompanar la transicion de las comunidades
y su resiliencia

SOLIDARIDAD

Generar acciones en pro del interés general
y poner el Fondo Nouvelles Générations

a disposicion de los proyectos comunitarios

12 - NGE - 2025 INFORME ANUAL

Didlogo y transparencia ante todas las partes interesadas
durante todo el proceso de construccion

x 4,4 coeficiente multiplicador del empleo medio* de NGE
para garantizar el mantenimiento de la huella socioecondémica
en 2028 (*por 1 empleado: en Francia, se mantienen 44 puestos de trabajo)

50 % de las compras efectuadas en pymes para impulsar
las compras locales en 2028

+ 57 % del VAN de nuestras actividades contribuyen

a la adaptacion, la transicion energética, el desarrollo

de la movilidad descarbonizada y la preservacion de recursos
para 2028 (Pilares 1, 2, &4 y 5 del Plan de negocios)

Participar en la vida asociativa local y apoyar los proyectos
locales que tengan repercusion

Desarrollar las compras a las empresas de la ESS (economia
social y solidaria)

POLITICA DE RSE

PRESTAMO CON IMPACTO

En 2021, NGE llevé a cabo algo inédito en Francia
al emitir bonos PP de impacto en euros, que
cotizan en un mercado regulado, por un importe
de 150 millones de euros y con vencimientos en
2028 y 2029. Este método de financiamiento
innovador le aportard a NGE los recursos
necesarios para alcanzar los ambiciosos objetivos
de su plan de negocios 2024-2028, al tiempo que
reforzard su compromiso con la responsabilidad
social empresarial (RSE).

Los resultados de NGE se evaliuan anualmente en
funcion de las trayectorias de tres indicadores
clave:
Emisiones de GEI: una reduccién de la intensidad
de carbono del 42 % para 2030 en comparacion
con 2021, nuestro afo de referencia.
indice de frecuencia de accidentes de trabajo:
una reduccion anual acumulada del 6 % con
respecto a la referencia 2020.
Numero de mujeres en puestos de supervisiéon
de obra: un aumento anual del 13.8 %.

De no cumplir con estos objetivos, NGE se
compromete no solo a pagar la correspondiente
penalizacion, sino también a hacer una donacion
a las asociaciones que trabajan en los dmbitos
afectados. Los resultados de NGE en relacion
con estos criterios se hacen publicos desde 2022
y estdn sometidos a la auditoria de un tercero
independiente. NGE integrd también estos
criterios en el nuevo contrato de crédito por

350 millones de euros firmado en 2021 con

los bancos socios del Grupo.

OBJETIVOS DE RENDIMIENTO NGE

Emisiones
de GEl Intensidad

?t%;aclgsno eqCO2/k€VdN

435 kg

indice de

/o
frecuencia
g de los accidentes IF 10,57

laborales

Numero de mujeres
en puestos de 293
supervision de obra

423 kg 338 kg -22 % @

eqCO2/k€VdN eqCO:/kE€VAN*

IF10 9,24 -13%

361 330 rn% (%)

* Fuerte descenso de la intensidad de carbono en 2025 como consecuencia de un ajuste metodolégico relacionado con la actualizacién de los factores de emisién

normalizados

Con el mismo método, el resultado de 2024 seria de 383, lo que, no obstante, supone una reduccion de la intensidad de carbono (-11,7 %, alcanzando asi la reduccion

prevista)

** Excluyendo los datos de Saceem

2025 INFORME ANUAL « NGE « 13



PREGUNTAS A

Stéphane Perez,
director general

“Nuestra oferta integral

es una verdadera ventaja

cuando se trata de hacer
frente a proyectos complejos y
prometedores que contribuyen

a superar los retos de
la transicion energética
y ambiental.”

14 < NGE « 2025 INFORME ANUAL

éCudles son las claves del éxito de NGE?

Nuestro alto rendimiento operativo es fruto del rigor
que aplicamos a todo nivel para entregar proyectos
ejemplares. Nuestra exigencia, nuestra atencion al
detalle y nuestra innovacion son la base de nuestra
excelencia operativa, fuente de competitividad y
calidad. Esta excelencia se ve reforzada por el trabajo
conjunto entre nuestras unidades de negocio,
incluyendo a las que se unieron recientemente a

la familia de NGE, como Sade en 2024, para el ciclo
del agua, y Saceem en 2025, que nos abre las puertas
a nuestro desarrollo en América Latina.

¢La oferta multiservicios de NGE es un motor

de crecimiento?

Nuestra oferta integral es una verdadera ventaja
cuando se trata de hacer frente a proyectos
complejos y prometedores que contribuyen a superar
los retos de la transicion energética y ambiental.
Compartimos una cultura de trabajo en equipo, unida
a la voluntad comun de servir al interés general

y al placer de construir juntos. No cabe duda de que
el enfoque multiservicios, tal como lo practicamos
nosotros, contribuye al crecimiento del Grupo vy
marca una diferencia.

éLa fuerza colectiva es una ventaja importante?

El espiritu colectivo forma parte de nuestro ADN.

De hecho, nuestro proyecto empresarial es, ante todo,
un proyecto de mujeres y hombres que se respetan

y crecen juntos. Cuando veo la sinergia que tan
rédpidamente logré crearse tras la integracion de Sade
en 2024, no puedo mds que alegrarme. Es una clara
demostracion de que siempre apostamos por la
complementariedad.

La prevencién ocupa un lugar central en sus
actividades. ¢Cudl es su mensaje al respecto?

En 2025, registramos una clara disminucion del indice
de frecuencia, que ahora es de 92. Este resultado no
hace mds que confirmar nuestro compromiso comun
con la salud y la seguridad de todos. Las personas
son el capital mads valioso de NGE y siguen siendo

la prioridad n® 1 del Grupo. En ellas reside nuestra
mayor fortaleza.

MENSAJE

Jean Bernadet,
Presidente

2025 es otro aio excelente, ya que nos permitio
alcanzar los objetivos de nuestro plan estratégico
2024-2028 antes de lo previsto. Los ingredientes
de nuestro éxito son nuestro espiritu de conquista
en todos los niveles de la empresa, nuestra
agilidad organizativa y nuestra pasién por lo que
hacemos. Nuestro desemperio obedece tanto a
nuestra experiencia como a nuestra mentalidad.
Como resultado, estamos creciendo juntos, con un
volumen de negocios que alcanza los S mil millones
de euros, una organizacion que evoluciona para
adaptarse a los nuevos mercados y un equipo
unido que se apoya en la fuerza del multiservicios.
Este afio ha estado marcado por acontecimientos
que refuerzan el papel de la construccion en la
economia y que aseguran nuestra actividad. NGE,
por su parte, demostroé ser parte de la solucién al
participar activamente en el debate publico sobre
la renovacion, la construccién y la financiacién

de nuevas infraestructuras.

Este fue un afio de intenso desarrollo,
especialmente en los sectores ferroviario y del ciclo
del agua. Nos adjudicamos contratos en cuatro
nuevos paises: Suecia, Estonia, Moldavia y Cabo
Verde, a lo que hay que sumar la adquisicion de
Saceem en noviembre de 2025, una empresa que
conocemos bien, ya que con ella construimos el
Ferrocarril Central. Nuestro objetivo no es crecer
para convertirnos en un grupo grande, sino crecer
juntos para formar una familia con entidades de
tamafio humano, firmemente arraigadas en sus
comunidades y al servicio de ellas.

“Estamos creciendo juntos, con un
volumen de negocios que alcanza
los S mil millones de euros, una
organizacion que evoluciona para
adaptarse a los nuevos mercados
y un equipo unido.”

La transicién ecolégica es nuestro principal factor
de desarrollo. En este sentido, nuestra empresa
apuesta por la movilidad descarbonizada, los
recursos naturales, la transicién energética, la
adaptacion al cambio climdtico y el ordenamiento
territorial. Vemos el futuro con optimismo,

ya que a fines de 2025 contamos con una cartera
de pedidos récord de 7638 millones de euros.
Proximamente, nos dirigiremos a una nueva
clientela, como la conformada por las grandes
empresas industriales, al tiempo que adquiriremos
mayor valor gracias al mantenimiento vy la
explotacion de infraestructuras, ya sea en el ciclo
del agua, la movilidad, el sector digital o el
energeético.

El optimismo forma parte de nuestro ADN y
alimenta nuestra confianza. Cuando existe la
confianza, es posible colaborar con otros actores
del sector, lo que permite agilizar los proyectos

y crear infraestructuras esenciales. El optimismo
que nos caracteriza nos impulsa a invertir en
nuevos mercados, como las energias renovables
y descarbonizadas, asi como en servicios de
telecomunicaciones y energia. A la vez, nuestra
capacidad para adaptar nuestras organizaciones
a estos nuevos mercados, renovar nuestras
actividades e incorporar nuevos perfiles resulta
fundamental para transmitir confianza a quienes
formardn parte de NGE en el futuro.
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GOBERNANZA GOBERNANZA

COMITE EJECUTIVO

(al 1° de enero de 2026)

* Implementa y dirige los proyectos estratégicos del Grupo.

n r n n z - Establece los objetivos y decide las prioridades.
* Hace el seguimiento del rendimiento y de los resultados
° de las distintas entidades.

 Garantiza el buen funcionamiento del Grupo.

(En presencia de los miembros
de la Direccion General)

L2028 Sl e e bt o e - | ™
9 e ptien : ; BERNADET PEREZ LEONI 2 COMITES
Laurent Amar cesd en sus funciones como D | R E C ( ) | O N . . .
. NP : Presidente Director general Director general
miembro del Comité Ejecutivo. El 1 de enero del d TRANS\/E RSALES
de 2026, Orso Vesperini concluyd su gestion G E N E R A |_ elegade

en el Comité Ejecutivo y Jean-Sébastien Leoni
fue nombrado director general adjunto.

Jean BERNADET
Presidente

COMITE FUNCIONAL

La estructura de la Direccién General y, mds
en general, del Comité Ejecutivo, tiene un doble

Stéphane PEREZ

objetivo: : + Garantiza la implementacion de las
Director general . .
Reforzar el modelo a largo plazo q Thierry Jean-Baptiste Bruno hojas de ruta de las dreas de apoyo
. rzar r zo creando -
un grupo de 30 000 emg reﬁ]dedores Jean-Sébastien LEONI BODARD GONNET PARENT para CI|'CC.JI’WZCII' los objetivos
9rup . P - i | del d Director general Director general Director general estratégicos del Grupo.
comprometidos con la transformacién Director general delegado ) >
P . . adjunto adjunto adjunto « Difunde las novedades que puedan
de los comunidades, afectar a su aplicacién efectiva y

Thierry BODARD

Director general adjunto decide el rumbo a seguir.

Desarrollar las ventajas de un gran grupo
y la agilidad de un equipo de emprendedores

cercanos al terreno y a sus clientes Jean-Baptiste GONNET

Director general adjunto

COMITE OPERATIVO

« Dirige y controla el despliegue de
proyectos estratégicos que implican

Bruno PARENT
Director general adjunto

Luc ABRAHAM Frédéric Thibault  Martin FONTAINE a todos los componentes operativos
Director de BERNADET ~ DUFOUSSAT  Director de y funcionales del Grupo.
Comunicacién  Director general Director las Regiones \ /
y Relaciones de SADE comercial Multiservicios
externas

\ B

Romuald Laurence Marc Thierry
HUGUES LELOUVIER PETITJEAN ROBERT
Presidente Director Director Juridico Director de
de TSO de Recursos y de Seguros Equipamiento
Humanos
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En busqueda de nuevos horizontes

Joél ROUSSEAU
Presidente del Consejo
Estratégico

18 - NGE - 2025 INFORME ANUAL

GOBERNANZA

MENSAJE

En 2025, NGE demostré una vez mds su dinamismo y

la eficacia de su estrategia. Recientemente, superamos
la barrera de los 5 mil millones de euros de volumen de
negocios, multiplicando por dos nuestra actividad en seis
afios. Nuestro Grupo se diversifica cada vez mds, con

el fin de brindar a nuestros clientes un servicio integral.

Nosotros, “las Nuevas Generaciones de Emprendedores”,
estamos preparados para invertir e innovar, sin renunciar
a nuestra capacidad de adaptacion, a nuestra cercania
al terreno y a las realidades locales.

Para hacer frente a los retos ambientales, intensificamos
nuestros esfuerzos en materia de transporte con bajas
emisiones de carbono y de distribucién de agua.

Y no tenemos intencion de detenernos aqui. Las sefiales

son todas positivas, estdn alineadas con nuestra ruta
estratégica, tenemos un crecimiento dindmico, una cartera de pedidos
soélida y un equipo directivo unido que comulga con los valores que
definen a NGE.

Contamos con el firme respaldo de nuestro accionista Montefiore
Investment, que nos permitird llevar adelante un proyecto de
crecimiento sostenible, al servicio de las comunidades y que serd
fuente de inspiracién para las generaciones futuras.

Las exitosas fusiones de los afios 2024 y 2025 con Sade y Saceem
pusieron de manifiesto el buen funcionamiento de nuestro modelo

de crecimiento, que debe su éxito a la union de un grupo de
emprendedores: una mentalidad que comparten todos los niveles de la
empresaq, de los directivos a los conductores de obras, jefes de equipo,
jefes de obray operarios: dinamismo, ambicion y humildad.

Hoy, queremos avanzar hacia nuevos horizontes en la industria, el agua,
la movilidad, la energia y el sector digital. Aspiramos a convertirnos

en un actor y operador de primer orden en el sector de las grandes
infraestructuras, con presencia en todas las etapas de su ciclo de vida,
desde el financiamiento, el disefio y la construccién hasta su
mantenimiento y operacién. Se trata de un gran proyecto que esta

a nuestro alcance, gracias a las mujeres y los hombres con quienes
compartimos un proyecto comun, motivador y audaz.

iUn proyecto para mujeres y hombres responsables, libres y felices
de emprender juntos!

GOBERNANZA

CONSEJO ESTRATEGICO

Compuesto por representantes de los accionistas
financieros, fundadores directivos y miembros
independientes con capacidades
complementarias, el Consejo Estratégico define
la estrategia del Grupo con el fin de impulsar su
crecimiento y garantizar su independencia,
teniendo en cuenta las expectativas de sus
grupos de interés con el objetivo de responder

a los retos que estdn transformando el sector

de la construccion.

La presidencia del Consejo Estratégico estd

a cargo de Joél Rousseau. Sus miembros
independientes fueron elegidos por su reconocida
experiencia en la administracion de grandes
empresas publicas y privadas, asi como de
organizaciones profesionales (Emmanuéle Perron),
en materia de RSE (ante todo en temas de
medioambiente y cambio climdtico, como
Geneviéve Férone Creuzet) y en finanzas
(Jacques Potdevin).

Miembros de Consejo Estratégico:

Joél ROUSSEAU Emmanuéle PERRON Gilbert ROUX
Presidente del Consejo Vicepresidente Vicepresidente

Estratégico

Jean BERNADET - Eric BISMUTH - Gautier DEVIGNES - Geneviéve FERONE CREUZET

Emeric FOSSORIER - Michel LAVEDRINE - Jean-Sébastien LEONI

Antoine METZGER

Michel PAVOINE - Stéphane PEREZ - Jacques POTDEVIN - Henri TOPIOL - Orso VESPERINI

El Consejo Estratégico cuenta con el apoyo de dos comités:

EL COMITE DE REMUNERACIONES

» Formula recomendaciones respecto
a la politica de remuneracion de los directivos
(remuneracién y/o prestaciones) y
administrativos.

» Formula recomendaciones sobre la medicién
del rendimiento.

EL COMITE DE AUDITORIA

Y RIESGOS

 Supervisa el proceso de generacion

.

de informacién financiera y no financiera,

la eficacia de los sistemas de control interno

y de gestion de riesgos, asi como la ejecucion
de tareas por parte de terceros independientes.
Garantiza el cumplimiento de las disposiciones
de la ley de transparencia, lucha contra

la corrupcion y modernizacién de la vida
econdmica, conocida como “Sapin II”.

Establece los esquemas de control

y los dispositivos de control interno que
complementan los sistemas de datos

financieros.
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TALENTOS

Prevencion y seguridad:
NGE da un paso adelante

Capitulo 1

“Construir JUNTOS obras que cambien

el mundo y de las que estemos orgullosos™:

los empleados de NGE son el elemento central
de nuestro proyecto de empresa. Su cultura
de empresa es fundamentalmente humana

y se nutre del optimismo de sus colaboradores.
Si bien es cierto que el Grupo crece al integrar
nuevas empresas y desarrollar nuevas areas
de negocio, su reto consiste en compartir esta
cultura, asi como en atraer, desarrollar y cuidar
a todos los trabajadores que componen

la empresa. Los Recursos Humanos también
evolucionan y se adaptan a este enfoque.

NGE tiene una ambicién: la de ser reconocida
como la empresa mds socialmente innovadora
del sector, gracias a una politica atenta

y vanguardista.

En 2025, NGE intensificd sus medidas de prevencién y seguridad

en materia de formalizaciéon de normas, su estricta aplicacion

en el dia a dia y la implicaciéon de la direccidn.

Establecer las normas,
cumplirlas e implicar
a la direccion

APLICACION: El Grupo dio un paso mds en la
supervision y la aplicaciéon de las normas de seguridad,
especialmente las reglas vitales. Del mismo modo,
reforzé las sanciones para los casos de incumplimiento.
También se restablecio la practica del “Stop & Go”,

con el objetivo de animar a cada empleado a detener
voluntariamente cualquier intervencién que contravenga
las normas de seguridad.

FORMALIZACION: Se llevé a cabo un importante
trabajo de redaccién de normas comunes de prevencion
y estandarizacién a nivel del Grupo, como las normas de
instalacién de obras, de equipos y de proteccion
personal.

PARTICIPACION: Hoy, NGE va mds allé al intensificar

la implicacion de los gerentes. Cada vez que se produce
un accidente, el director de la entidad tiene la obligacion B
de acudir al lugar en un plazo no mayor a las 24 horas '..,i
para colaborar en el andlisis del accidente y notificar

a sus superiores en un plazo de 7 dias. El propdsito

es evitar que los accidentes se trivialicen y hacer de

la prevencion una prioridad gerencial.

Cultura de

la prevencién
Modificar
comportamientos

REDUCCION DEL iNDICE

DE FRECUENCIA

Gracias al esfuerzo desplegado durante varios
anos, NGE mejora su indice de frecuencia de
accidentes laborales, situdndolo por debajo de 10.
En 2026, el Grupo pondrd en marcha un nuevo eje
de mejora vinculado a la cultura de seguridad: el
de los comportamientos individuales y colectivos.
Mediante un diagndstico interno se evaluardn las
formas de actuar y las creencias. Los objetivos
que NGE se fijé para 2028 son ambiciosos:

cero accidentes graves, tolerancia cero ante

el incumplimiento de las normas con sanciones
para todas las infracciones, resolucién del 90 %
de los incumplimientos en un plazo de 48 horas

y un indice de frecuencia inferior a 8.

iNDICE DE FRECUENCIA®

IF 2025: indice de frecuencia de accidentes
laborales en el afo 2025

Objetivo IF 2028

* Cdleulo del indice de frecuencia: IF= Numero de
accidentes/horas trabajadas x 1 000 000
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TALENTOS

Los empleados:
la principal riqueza de nuestra empresa

En un contexto de fuerte crecimiento orgdnico y externo, NGE asume el triple
reto de contratar personal, adquirir nuevas competencias para impulsar
determinadas actividades (agua, energia nuclear, obras maritimas vy fluviales, etc.)
y fidelizar a sus empleados. Para lograrlo, el Grupo apuesta por la innovacion

y diversifica sus canales de comunicacién.

Digitalizaciéon
Todo estd en NGE Pocket

cada uno de ellos podrd acceder a distintos servicios del Departamento

de Recursos Humanos (RR. HH.), como consultar el informe de su entrevista

individual, sus certificados, sus datos personales o su saldo de dias
de vacaciones pagados. Con NGE Pocket, cada colaborador tiene en
sus manos una biblioteca de conocimientos en varios idiomas donde
puede encontrar informacién sobre sus derechos en materia de RR. HH,
ademds de respuestas personalizadas, adaptadas al contexto de la
empresa a la que pertenece, su estatus y su pais. Esta aplicacion es
capaz de comprender consultas mal redactadas y darles una respuesta
pertinente. Ademds, sirve para preparar la incorporacion de nuevos
empleados, quienes solo tendrdn que ingresar sus datos personales

una vez. Su implementacién representa el primer paso en la digitalizacién

del Departamento de Recursos Humanos, con el fin de reorientar el trabajo

de los equipos y centrarlo en el acompafiamiento de los empleados,
para asi liberarlos de cargas administrativas. En 2025, unos cuarenta
empleados participaron en la creacion de este paquete de servicios,
cuyo lanzamiento estd previsto para el segundo trimestre de 2026.

Capacitaciéon: Acompanando
el crecimiento del Grupo

MAYORES COMPETENCIAS NGE inici¢ la renovacion

de su centro de capacitacion vy revitalizo su oferta mediante
la creacion de nuevos programas y el acceso a nuevas
acreditaciones, como la habilitacion para conducir vehiculos
superpesados. La construccion del ECC, el Espacio de
Entrenamiento y Certificacion, fue el acontecimiento mas
destacado de 2025. Este centro brinda a los alumnos una
formacion en condiciones reales, por medio de situaciones
prdcticas, seguras e inmersivas, y cuenta con un edificio
especialmente disefiado para capacitar a los empleados
que trabajan en espacios confinados. NGE obtuvo, ademas,
la certificacion para impartir la formacion PASI (Pase de
Seguridad para Trabajadores Temporarios), una capacitacion
de seguridad esencial para los trabajadores temporarios

del sector de la construccion, que tiene como objetivo
reducir los riesgos de accidentes en las obras.
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NGE se adjudica el sello AFNOR

“a la Equidad Profesional entre
Hombres y Mujeres

En un dmbito laboral tradicionalmente
masculino, este sello pone de relieve la
voluntad de NGE de cambiar las reglas
del juego. Este sello se concede como
colofén a un exigente proceso y
constituye un auténtico distintivo

que destaca la politica de Recursos
Humanos de NGE, sus prdcticas en
materia de gestion y sus acciones
concretas para fomentar la diversidad
de género.

Exito de la 102 campaiia

de participacién accionaria

de los empleados

El 67 % de los empleados participd en
esta campana. El 60 % de los obreros
se cuenta entre los titulares de
acciones y la cuota de suscripcion

de los empleados de Sade, que se
sumaron por primera vez al programa
de participacién accionarig, fue
excepcional.

TALENTOS

Alianzas deportivas: un modo
de plasmar los valores del Grupo

Alexandre Léauté,
la mascota estrella
de nuestros equipos

UN PACTO DE RENDIMIENTO

NGE comparte desde siempre los
valores del deporte, especialmente

el de alto nivel. En el marco de una de
las etapas en las que el Tour de Francia
recorre Bretana, el Grupo renové

su compromiso con el Pacto de

Inclusion de
Rendimiento junto a Alexandre Léauté, estudiantes

dos veces campedn paralimpico y
campedn mundial de Scrateh 10 km.
Este programa de la Fundacién del
Deporte Francés acompana a los

atletas en el desarrollo de sus proyectos Semo - SO | th Den | S

NGE apoya a

Wingsuit y

"'Ecole des XV en

la construccion:
los mismos valores

AUDACIA Y PRECAUCION

NGE entablé una alianza sin precedentes
con Eric Jamet y Antoine Pecher,

dos alpinistas saboyanos de amplia
experiencia en wingsuit que se
propusieron un gran desafio: realizar el
salto mds largo del mundo con wingsuit.
Estos dos atletas personifican los valores
y comportamientos mads caros al Grupo:
el espiritu de equipo, el cuidado
compartido, el control del riesgo,

la preparacion rigurosa, la audacia

y la innovacion. Con esta alianza,

qgue combina el deporte extremo vy la
aventura humana, NGE pretende inspirar
al talento joven hablando su mismo
idioma e inculcdndoles los valores

que le son mds cercanos: la audacia,

la superacién personal y el compromiso
colectivo.

tanto deportivos como profesionales.
El Pacto de Rendimiento supone un
apoyo concreto a los atletas y pone de
manifiesto los valores de NGE en torno
al compromiso, la perseverancia y la
asistencia humana. En las etapas mads
emblemdticas del Tour de Francia 2025,
NGE organizé ademds acciones de
marketing callejero y de reclutamiento
destinadas a presentar sus diferentes
dmbitos de actividad.

€ yamr

MECENAZGO DE COMPETENCIAS
En su calidad de empresa
comprometida con la integracion de
jévenes con problemdtica de desercién
escolar, NGE brinda su apoyo a la
asociacién LEcole des XV a través
de su fondo de dotacién. Este apoyo
permitié que la asociacién abra una
nueva escuela en Pantin, dedicada a
acompanar a jévenes desde el quinto
grado de primaria hasta el noveno
grado y prevenir la desercion escolar.
El programa busca desarrollar

las habilidades sociales y de
comportamiento de los jévenes

a través de los valores del rugby.

Los empleados de NGE también
participan en la vida de la escuela

a través del mecenazgo de
competencias.
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TALENTOS

Multiservicio:
reunir experiencia para llegar mas lejos

El enfoque multiservicios es el punto fuerte vy el sello distintivo de NGE.
En 2025, el Grupo se dedico a fortalecer este aspecto para aumentar
su visibilidad en el mercado y ofrecer soluciones integrales
y mds relevantes a problemas complejos.

NGE Energies Solutions
La combinacion de nuestra experiencia
en telecomunicaciones y energia

CONVERGENCIA Para adaptarse a la finalizacion del despliegue
masivo de fibra optica, en el que NGE tuvo una participacion
significativa, y responder al fuerte crecimiento del sector energético,

el Grupo decidio reunir su experiencia en telecomunicaciones y energia
en una sola entidad. NGE Energies Solutions es un actor multiservicios
que se encarga del disefio, la construccién, el mantenimiento y la
operacion de infraestructuras energéticas (redes eléctricas, alumbrado
publico, estaciones de recarga) y digitales (control, recopilacion y
andlisis de datos, asi como servicios conectados para ciudades
inteligentes). Con esta transformacién, podemos ser mdés proactivos
en los mercados al combinar los sectores de la energia y las
telecomunicaciones para hacer de la transicion energética y digital
una realidad.
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TALENTOS

Innovacidn e interconexion
NGE y Village by CA, juntos
por la sostenibilidad regional

ACELERADORA De la colaboracion entre NGE y Village

by CA, una red de aceleradoras de startups, surgi¢ un espacio
de innovacién de 400 m? en Issy-les-Moulineaux dedicado

a la construccion de la ciudad del mariang, que se inaugurard
en junio de 2026. Esta alianza fomenta la coloborociég |
entre startups, empresas, gobiernos locales e instituciones
para desarrollar proyectos sostenibles e innovadores. Cuatro
son los pilares de este proyecto: la creacién de redes entre sus
integrantes, la experimentacién de soluciones, los vinculos entre
el sector publico y el privado y la dinamizacion de un ecosistema

activo. Es una manera mds de demostrar el compromiso del Ll,oo m2
Grupo con la transicion ecologica y la transformacion digital dedicados
del sector de la construccién. Asi, Village by CA y NGE se unen ala innovacién

para acelerar el desarrollo de soluciones concretas al servicio
de la sostenibilidad regional.

o0

MULTIMETIERS

Construir juntos
obras que cambien
el mundo y de las que
estemos orgullosos

Nuevas instalaciones en Issy-Les-Moulineaux
Impulsando la colaboracion, la innovacion
y la excelencia

SINERGIA A principios de 2025, NGE inaugurd sus nuevas instalaciones en Issy-les-
L"O O Moulineaux (92) con la presencia de 250 clientes, socios y equipos. En este edificio
empleados reunidos  trqhgjan mas de 400 empleados de los equipos de Paris y la regién de Isla de Francia:
en unergil;rgg concesiones, desarrollo inmobiliario, construccion, energias y telecomunicaciones,
cimentaciones, obras ferroviarias, andlisis y desarrollo en Francia y en el dmbito
internacional. Se trata de una forma de destacar la fortaleza del enfoque
multiservicios. Este espacio constituye una etapa clave en el desarrollo de NGE,
ya que estd destinado a fortalecer los vinculos humanos esenciales para el éxito
de los proyectos y a promover las sinergias y el intercambio de conocimientos.
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Capitulo 2

Trenes regionales, lineas de alta velocidad,
trenes de cercanias, tranvias, metro,
autobuses para servicio de alto nivel,
sendas para bicicletas y vias navegables:
la movilidad vive una profunda
transformacién hacia la descarbonizacién
del transporte. NGE disefaq, construye,
renueva, mantiene y opera numerosas
infraestructuras de movilidad, gracias

a su experiencia ferroviaria y a su oferta
multiservicios, que permite coordinar

las obras de forma fluida en todo tipo

de entornos. El Grupo opera en todos los
dambitos geograficos, desde las sendas
para bicicletas hasta en lineas ferroviarias
de alta velocidad, asi como en una amplia
variedad de ubicaciones: tanto en Francia
como a nivel internacional.

MOVILIDAD DESCARBONIZADA

Recuperacion de la red ferroviaria

NGE, lider del sector

AMBICION NACIONAL

En septiembre de 2025, el Estado sentd
las bases de un nuevo modelo para el
financiamiento de las infraestructuras
de transporte, destinado a respaldar

la oferta de transporte de pasajeros y
mercancias, asi como a adaptar la red
ferroviaria francesa al cambio climdtico.
El objetivo es renovar y modernizar

la red para mejorar el rendimiento
ferroviario, prioridad nacional a partir de
lo declarado en la conferencia “Ambition
France Transports”. La concrecién de
esta estrategia supone un incremento
de 1500 millones de euros en materia
de inversiéon anual a partir de 2028.

En este contexto, la filial ferroviaria de
NGE, TSO, se adjudicé un importante
contrato en nombre de SNCF Réseau
para la renovacion de vias, balasto y
traviesas de las lineas ferroviarias en
zonas denominadas de “alta dificultad”.

ENFOQUE INDUSTRIAL EN CIFRAS
Con una duracién de 5 anos, de los cuales -
3 son fijos y 2 renovables, este acuerdo

marco constituye un hito importante

en la modernizacién de la red ferroviaria afios de contrato
francesa. El contrato se basa en

un enfoque industrial que permite

restablecer répidamente el tréfico de inversién
ferroviario y estd disefiado para promedio al afio
responder a los retos de la renovacion

de las zonas mas complejas. Se trata de

una operacién que combina eficiencia,

seguridad e innovacién para garantizar

la seguridad de un servicio ferroviario que

debe hacer frente a grandes exigencias.

ZONAS COMPLEJAS: Elobjetivo

de este proyecto es permitir la realizacion
de obras en zonas complejas que
incluyen vias multiples, tuneles, andenes,
obras de ingenieria civil, etc. Para ello,
serd necesario desplegar maquinaria
especializada, capaz de adaptarse

a todas las configuraciones de la obra.
Este equipamiento de ultima generacion
se complementard con un conjunto

de equipos especificos (tambores,
estabilizadores, maquinas de traccion)
que permitiran configurar soluciones a
medida y adaptar la organizacion a las
restricciones y condiciones de operacion.
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Tranvias
Presencia de NGE
en toda la linea

LE HAVRE NGE estd construyendo el tramo sur de la
futura linea C del tranvia, por encargo de la comunidad
urbana Grand Paris Express Le Havre Seine Métropole.
El contrato contempla la realizaciéon de obras viales

y de plataformas para una obra de ingenieria civil.

La plataforma tendrd una longitud de 11 km de

un trayecto total de 14 kmy contard con 8 de las

17 estaciones previstas.

Se esperan 25 000 pasajeros al dia

VILLEURBANNE En octubre de 2025, se llevaron

a cabo las pruebas dindmicas de los trenes de la
prolongacion de la linea 6 del tranvia. Se colocaron
54 km de via, la mayoria de ellos con sistemas de
absorcion de vibraciones. Este proyecto destinado
a optimizar la movilidad en Villeurbanne se inaugurd
el 14 de febrero de 2026.

Se esperan 55000 pasajeros al dia
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MONTPELMER

MONTPELLIER Durante el verano boreal de
2025, se completd la construccion del tramo norte
de la futura linea 5 del tranvia de Montpellier,

que requirié 38 meses de obras. En el marco

de un proyecto de gran envergadura respaldado
por Montpellier Méditerranée Métropole, esta
nueva linea de 16 km conectard 27 estaciones,

lo que permitird, a largo plazo, reforzar la red
existente hacia el centro de la ciudad.

Se esperan 100 000 pasajeros al dia

AUBAGNE E|ValTram es una extension de la

linea de tranvia que opera en Aubagne, en el valle
del Huveaune, que llega hasta La Bouilladisse.

El proyecto, que recorre 13,2 km por la plataforma
de la antigua via férreq, se comEIeté a finales
de 2025. Estd previsto establecer conexiones
y transbordos con la red TER, las lineas
de autobuses y autocares de la Metropolis,
los estacionamientos de enlace vy las estaciones
de bicicletas ubicadas a lo largo de un carril
bici seguro.

Se esperan

15000

pasajeros
al dia

MOVILIDAD DESCARBONIZADA

Grand Paris Express

Adjudicacion del lote 23

LINEA 18 NGE se adjudico un contrato

para construir los sistemas ferroviarios
lineales de la linea 18 Oeste del Grand
Paris Express. Esta linea estratégica
conecta la meseta de Saclay, en la
que viven 65000 estudiantes, y el polo
economico de Orly-Rungis, donde
trabajan 70000 personas. NGE estd
instalando la via férreq, el tercer

carril de alimentacién eléctrica y los
equipamientos (pasarelas, bandejas
de cables, etc) alo largo de los @ km
que separan Versalles, Guyancourt

y Montigny-le-Bretonneux.

23 =%

es el nimero de T._ =D
lotes del Grand
Paris Express en los
que participa NGE

=

=

=
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Lineas del Grand Paris Express

¥ @S Tramos administrados por NGE

. O oy @ LotesdeNGE
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InspiRe: reestructuraciéon a gran escala
de las redes de transporte urbano

CLERMONT-FERRAND El proyecto InspiRe,

un amplio programa de reestructuracion de la red
de transporte publico, cuenta con el respaldo del
Sindicato Mixto de Transporte Publico del Area
Metropolitana de Clermont-Ferrand (SMTC-AC).

Su objetivo es transformar el espacio urbano

con la introduccion de vegetacion, el fomento

de la movilidad sostenible y la creacién de espacios
urbanos a lo largo de las dos nuevas lineas de
tranvia-bus, By C.NGE interviene en 5,7 km

de lalinea C, en el centro de una zona urbana muy
dindmica. Los equipos estdn llevando a cabo las
obras viales y de redes sin interrumpir el tréfico.

Su filial REVAMA®, especializada en la valorizacion
de materiales inertes de obra y con presencia local,
transformé 30000 m?® de materiales procedentes
de la demoliciéon en grava reciclada que se utilizé
en las capas de base.
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MOVILIDAD DESCARBONIZADA

Centros de mantenimiento
y almacenamiento
Dos nuevos proyectos

de NGE

Los centros de mantenimiento y almacenamiento
(CMA) son instalaciones esenciales para las lineas
ferroviarias, ya que es donde se llevan a cabo todas
las operaciones de mantenimiento y conservacion
del material rodante, asi como su estacionamiento.
Por su cardcter estratégico, contribuyen directamente
a la calidad del servicio y a la fiabilidad del material.
NGE construyé un total de 7 CMA en Francia.

La empresa goza de gran reconocimiento en este
mercado desde la apertura a la competencia del
suministro de servicios de transporte de pasajeros.

NIZA Tras los proyectos de Saint-Roch y Nice Ville,
NGE se adjudicdé su tercera obra de CMA para

la ciudad de Niza. Los Ferrocarriles de Provenza

le confiaron la construccion de las infraestructuras
de acceso de un nuevo CMA para la linea
Niza-Digne-les-Bains. Los CMA correspondientes

a Nice Saint-Roch y Nice Ville se entregaron en 2025
de acuerdo con el calendario previsto.

NANTES SNCF Voyageurs selecciond a NGE para
disefar y construir las instalaciones de mantenimiento
y estacionamiento destinadas a las lineas Intercités
Nantes-Burdeos y Nantes-Lyon. La obra contard con
un taller de mantenimiento, una estacién de servicio

y un edificio de servicios de tres pisos. Este nuevo
contrato aplicard las sinergias multiservicios de NGE:
edificacion (el mandatario), obras de cimentacion,
ferroviarias, movimiento de tierras, canalizaciones,
conectividad, carreteras y paisajismo.
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Lineas ferroviarias
secundarias Conectar
comunidades

NIORT-SAINTES La linea Niort-Saintes
reinicié su servicio el 14 de febrero de 2025.
Estas obras se iniciaron en noviembre de 2023
y permitieron a NGE aportar su modelo de
organizacién multiservicios para que esta
linea pudiera recuperar su velocidad nominal
de 100 km/h'y, por lo tanto, ofrecer un servicio
TER mds sélido.

MONTREJEAU-LUCHON Tras 11 afios sin
servicio, la linea Montréjeau-Luchon recibié

a fines de junio sus primeros trenes. El reinicio
del servicio requirié importantes obras de
rehabilitacion, para las que NGE movilizéd

su modelo de organizacién multiservicios,

lo que implico la participacién de ocho filiales.
La region de Occitania es la primera de Francia
en haber retomado la gestion de una linea
ferroviaria secundaria, mediante una
asociacion con un operador privado.

Para TSO, la filial ferroviaria de NGE, se trata
ademds de un primer contrato de prestacion
de servicios para la gestion de infraestructuras
por un periodo de dos afios y medio (renovable
dos veces por un afo), junto con su socio Leyfa.

MOVILIDAD DESCARBONIZADA

Tanel Lyon-Turin
Nueva etapa en la construccion
del tunel de base

ENTRE FRANCIA E ITALIA: El Lyon-Turin, Ultimo eslabén
del corredor mediterrdneo, es un tunel ferroviario de 57,5 km
con dos tubos que atraviesa los Alpes. Por él circularan
trenes de pasajeros y de carga que alcanzardn los 220 km/h
y los 120 km/h, respectivamente. Con su puesta en servicio
prevista para 2030, esta infraestructura contribuird al
cambio modal al liberar las autopistas alpinas de un millén
de camiones. A mediados de octubre, NGE completo

la primera boveda del revestimiento definitivo en el lado
francés. Para la obra, este avance marca el inicio de una
nueva etapa. Tras tres afios de excavacion, se completo

el 76 % de la excavacion, es decir, mds de 4300 metros de
un total de 6105, que incluye las ramificaciones. Este tramo,
que se excavd segun el método tradicional, se distingue

por su complejidad técnica y la precision de su ejecucion.

4200 m 9 amans

excavados en de 11 ya terminados
los dos tuneles

‘x\\\\\\\
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demas...

/ Linea C del metro

//de Toulouse
Primera perforacion de la
tuneladora en la estacién
Fondeyre a finales de
septiembre. Proxima etapa:
la estacién Ponts Jumeaux,
con la excavaciéon de 1,4 km
de tunel. Al llegar a la
estacion, la tuneladora se
desmontard y se trasladara
a la futura estacion La
Vache-Le Grand Marché,
donde excavard un tramo de
2.1 km. A fines de noviembre,
la tuneladora Lise-Enjalbert
llegd a la futura estacion
Sept-Deniers.

Autopista ferroviaria

de Cherburgo

Inaugurada el 20 de mayo
de 2025, la terminal de

la autopista ferroviaria

de Cherburgo permite

que los semirremolques
procedentes de Irlanda

y el Reino Unido se carguen
en vagones al llegar

a Cherburgo, para luego
ser transportados hasta
las cercanias de Bayona.
La futura linea transportard
unos 25 000 remolques

al afio.

Bus de alto nivel de servicio
(BHNS) B4 Marsella

El nuevo bus de alto nivel
de servicio (BHNS), que se
inaugurd el 30 de agosto,
presta servicio a mads

de 45 000 habitantes

a lo largo de un recorrido

de 8 kildbmetros.
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MOVILIDAD DESCARBONIZADA

West Link Comienzo
de las obras ferroviarias

SUECIA NGE participa en el proyecto

West Link (Vastlanken) de Gotemburgo,

una de las obras de infraestructura més
importantes del pais. Se trata de una nueva
conexion ferroviaria subterrdnea de 8 km que atravesard
Gotemburgo de norte a sur y contard con tres nuevas
estaciones. La entrega del tunel se completd durante

el verano boreal de 2025 y dio paso a la instalacion

de los equipos y sistemas ferroviarios. NGE estd a cargo
de la instalacion de las vias de concreto, las catenarias
y las redes de alta y baja tension, asi como del
despliegue de los sistemas de telecomunicaciones

y sefializacion.

870 km

de vias férreas en
total para Rail
Baltica

3

paises
participantes:
Estonigq, Lituania
y Letonia
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-h.__de grandes infraestructuras ferroviarias

X o Turln‘\é__(?rond Paris Express.

Rail Baltica
anticipa el futuro
del transporte

en Europa

ESTONIA El proyecto ferroviario
europeo Rail Baltica, considerado
prioritario en el marco de la red
transeuropea de transporte, conectard
Finlandiq, los paises bdlticos (Estonia,
Letonia y Lituania) y Polonia, mediante
una linea ferroviaria de 870 km que unird
Tallin con Varsovia. Este proyecto
optimizard la conexién entre el noreste
de Europa y Europa occidental,
descarbonizard la movilidad, facilitard

el transporte multimodal de mercancias
y descongestionard las infraestructuras
viales saturadas. Para 2055, se espera
un volumen de entre 4,7y 71 millones

de pasajeros anuales. NGE estd a cargo
del disefio y la construccion del tramo
principal de la linea en Estonia.

El proyecto tiene un valor total de

394 millones de euros, y el 40 %
corresponde a NGE. El Grupo vy sus
socios construirdn un tramo de 150 km
entre Tallin, la capital, la terminal de
carga de Parnu. Las obras abarcan
movimiento de tierras, ingenieria civil,
colocacion de vias con balasto, pantallas
acusticas, obras de ingenieria como un
viaducto de 24 km, pasos subterrdneos e
infraestructuras ferroviarias. Rail Baltica

‘—-..__.\‘represento un hito crucial en el desarrollo

de NGE en Europaq, al tiempo que
constituye un reconocimiento a la
—
experiencia del Grupo en la ejecucion
2

en Europo como los proyectos Lyon-

MOVILIDAD DESCARBONIZADA

Linea de alta velocidad

en Marruecos

KENITRA-MARRAKECH
Se trata del primer
contrato ferroviario

de NGE en el pais.

Las obras se iniciaron con la llegada
del equipamiento y la maquinaria
pesada ferroviaria. Para garantizar
el buen desarrollo de las préximas
operaciones, se dispuso de

una apisonadora, una niveladora,
dos plataformas elevadoras y una
excavadora ferroviaria/carretera.
El campamento de obra ya esta
instalado y en funcionamiento,
convirtiéndose en el centro

de organizacion y logistica para
todos los equipos. Ya comenzd

la etapa preparatoria, que incluye
el movimiento de tierras,

la preparacion de la nueva
plataforma ferroviaria, el desvio
de redes y las operaciones

de saneamiento. Al mismo tiempo,
se inicié el abastecimiento

y almacenamiento de materiales.
Las préximas etapas comprenden
el inicio de la renovacion de vias
con balasto vy los trabajos en

la catenaria, fundamentales

para la implementacion de la futura
infraestructura ferroviaria.

L

=1 J |

Egipto, linea de alta
velocidad: etapa superada
con exito

AIN SOUKHNA
Y BORJ AL ARAB EN CIFRAS
En octubre pasado,

- los equos'mstol'oron 330 km
el primer aparato de via equipado de via doble
con un corazoéon de punta movil.

Este tipo de aparato, utilizado

especialmente en las lineas de alta 10 O
velocidad, garantiza la perfecta aparatos
continuidad del contacto rueda-carril de via previstos
a alta velocidad, garantia de seguridad

y comodidad para los viajeros.

Hasta el momento, la red ferroviaria

egipcia contaba Unicamente con

cruces de corazon fijo. En esta primera

etapaq, la instalacién se llevé a cabo

integramente in situ siguiendo el

meétodo ya probado en la linea de alta

velocidad Sud-Europe Atlantique

de Francia.

%

Ademas...

\\\\\\\

Arabia Saudita: transporte ferroviario de carga
NGE concluyd con éxito el proyecto de Hofuf,
que abarcé la instalacién de 29 km de vias y que
ahora permite desviar el trafico de mercancias
fuera del centro de la ciudad. Al mismo tiempo, NGE estd
ejecutando numerosos proyectos de mantenimiento
ferroviario en todo el pais, consolidando de forma duradera
su presencia y su contribucion al desarrollo de la red saudi.

2025 INFORME ANUAL + NGE + 33



[ECUISOS

Intervenir en cada etapa del ciclo del agua

para reducir su consumo, facilitar y garantizar
el acceso al recurso, descontaminar suelos,
aguas superficiales y medios marinos, restaurar
y renaturalizar zonas sensibles, reciclar y
valorizar materiales y residuos a través de la red
de plataformas Revama®... NGE despliega una
gama de soluciones que permiten a los sectores
publico y privado utilizar mejor los recursos
naturales, limitar el impacto de sus actividades
sobre la biodiversidad y proteger los entornos
naturales. Gracias a su experiencia, el Grupo
reune todas las condiciones para convertirse

en un jugador de primer orden en el ciclo

del agua y la transicién ecolégica,

a través de la restauracion y proteccion

de los ecosistemas terrestres y marinos.

RECURSOS NA®

Innovacion
en el ciclo
del agua

NGE desarrolla soluciones
innovadoras y reformula
algunas prdcticas operativas
para mejorar el rendimiento
y reducir el impacto ambiental.
El objetivo: proteger
los recursos hidricos.

Tratamiento de aguas
residuales con bamb

BAMBOO FOR LIFE Con plantas depuradoras cada
vez mds obsoletas y ante la nueva Directiva Europea
de Tratamiento de Aguas Residuales, las pequenas
comunas buscan alternativas accesibles y eficientes
para enfrentar la problemdtica del saneamiento.

Para responder a esa necesidad, NGE se asocié

con Bamboo For Life, una startup pionera que
replantea el saneamiento con soluciones naturales

a base de bambu. Su solucién consiste en aprovechar
las cualidades naturales del bambu, como su sistema

El C EA radicular denso y oxigenado, y utilizarlo para tratar
o o o o las aguas residuales de forma circular y natural.
una prImICIa mund'al Esta tecnologia evita la produccién de lodos

de depuracién y permite prescindir de fertilizantes
CEA-LIST Sade, filial de NGE dedicada al ciclo y productos fitosanitarios.
del aguaq, cred junto con el CEA-List (instituto
del CEA especializado en sistemas digitales

inteligentes) un robot que permite rehabilitar Modelizqcién de redes

las redes de agua potable. Bautizada como .

Tubocontact SD (Tubocontact small diameters), con tOtO| Seg uril dOd

esta innovacién ofrece una solucién eficaz para

rehabilitar tuberias estrechas de fundicién CERCLE INNOVATION NGE cre¢ “Cercle
destinadas a la distribucion de agua potable. Innovation” (Circulo de Innovacion), una iniciativa
Se trata de una opcién ecolédgica, que no requiere para impulsar a las startups y promover
excavacion de zanjas y resulta econdmicamente soluciones de transicion ecoldgica en el sector
ventajosa para los propietarios. Tubocontact SD de la construcciéon. Su misién consiste en

es el fruto de cuatro afios de colaboracion entre convertir los prototipos en proyectos concretos
Sade Ingénierie y el CEA-List. sobre el terreno. Entre las startups, se encuentra

Rezoprocess (Geolead), empresa especializada

de im_dgenes (terrestres, aéreas o subterrdneas),
_q_Eg_r_tir de toda clase de sensores (teléfonos
Inte_li_g‘entes, tabletas, GoPro o cdmaras 360).
Esto es posible gracias a la automatizacion de los
Firoc_e_sros y al uso de la Inteligencia Artificial (I1A).
- ‘ i ' é_ 4 . 1 .'i 5 Esta técnica permite efectuar mediciones mas
ANUNC 0 DEIBCIRCUL O DEJNNOVACION precisas, rdpidas y exhaustivas de redes nuevas
NGE EN EEMARC®DE kA FERIA POQLLUTEC §§ :
LAS PRIMERAS STARI N B existentes.
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RECURSOS NATURALES

Ingenieria ecolégica
Restauracion de un humedal

BOUCLES DE LA SEINE NORMANDE NGE participd junto
a Caux Seine Agglo en la restauracion de un humedal
ubicado en Caudebecquet Rives-en-Seine, dentro del
Parque Natural Regional de Boucles de la Seine Normande.
Este espacio, que resulté deteriorado por numerosas
intervenciones humanas, forma parte de una operacion

de renaturalizacién cuya finalidad es restablecer su funcion
de amortiguador en caso de crecidas, asi como garantizar

la continuidad ecologica e hidroldgica y proteger

los ecosistemas acudticos y de humedales.

Lanzamiento de AquaEnergia
Un nuevo pacto por el agua

NUEVO MODELO AquaEnergia  en objetivos plurianuales

es algo mds que una oferta: compartidos que pueden

es un operador integrado, medirse a lo largo de todo
innovador y de impacto. el ciclo del agua. A partir de
Esta solucion combina las un enfoque estrictamente
diferentes dreas de técnico y financiero, la gestion
especializacion, concilia del agua se convierte en
intereses publicos y privados un proyecto local centrado

y coordina el rendimiento en el rendimiento mensurable,
hidrico y energético para la salud publica y la resiliencia
beneficio de las comunidades. frente al cambio climdtico.
Con AquaEnergia, Sade, filial Este modelo abarca todo el
de NGE, se orienta hacia un ciclo del agua: el agua potable,
modelo de servicios con una las aguas residuales y el agua
propuesta de valor centrada como fuente de energia.

en el rendimiento. Este modelo
se basa en un nuevo marco
contractual: el Contrato
Global de Rendimiento del
Agua. Este contrato se basa

m AquaEnergia
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En Nantes (Departamento del Loira
Atldntico), Travaux Maritimes et
Fluviaux, filial de NGE, entregd una

de las obras fluviales mads importantes
de Francia: el reequilibrio del lecho del
Loira entre Les Ponts-de-Cé y Nantes.
El objetivo consistia en restaurar

el curso natural del rio, alterado por
dos siglos de intervenciones humanas.
Los trabajos consistieron en

la construccion de una escollera
sumergida de enrocamiento y sus
obras complementarias.

En Marsella (Departamento de Bocas
del Rédano), durante el primer trimestre
de 2025, entré en funcionamiento

el megadepdsito de retencion de aguas
pluviales de 10 500 m? del barrio de
Geze, con el que se evitd la saturacion
de las redes.

En Roissy-en-France (Departamento
de Valle del Oise), la obra de
Canamarne, iniciada en 2023, consiste
en la construccién de una canalizacion
subterrdnea para evacuar las aguas
pluviales del aeropuerto de Roissy hacia
el rio Marne. Se inaugurd a principios

de 2026.

En Barentin (Departamento de Sena
Maritimo), NGE restaura la acequia
Badin para preservar los habitats
acudticos y fortalecer la biodiversidad
local mediante la limpieza del sitio,

la naturalizacion de riberas, la creacion
de un cauce de estigje y la
restauracion de hdbitats naturales.

Adquisicién de Elément Terre: NGE
suma a su cartera a Elément Terre,
empresa especializada enla
descontaminacion de sitios
contaminados y terrenos baldios,
que complementa la experiencia en
descontaminacién de la filial Bérengier
Dépollution. Elément Terre ofrece
soluciones integrales basadas

en la economia circular que abarcan
desde el disefio hasta la ejecucion
de proyectos para la gestion

de espacios contaminados.

Tratamiento del agua
Primera planta de
tratamiento de aguas
residuales en la isla
de Santo Antdo

CABO VERDE Este
archipiélago ubicado a 570 km
de la costa de Senegal
enfrenta importantes desafios
en materia de saneamiento de aguas
residuales. Tal es el caso de la isla de
Santo Antao, que soporta una gran
presién sobre sus recursos de agua dulce,
que se han visto debilitados por

la sobreexplotacién y la infiltracién

de agua salada en los acuiferos.

NGE estd construyendo la primera planta
de tratamiento de aguas residuales

de la isla, destinada a detener el vertido
de aguas sin tratar al medio ambiente

y promover su recuperacion. Tendrd

una capacidad de 400 m? al dia y contard
con dos estaciones de bombeo y una red
de alcantarillado de 20 km.

Calidad del agua

Restauracion y descontaminacion

de la bahia de Hann

SENEGAL La Oficina Nacional

de Saneamiento de Senegal designd
a Sade, filial de NGE especializada
en el ciclo del agua, para ejecutar

la fase final del programa de descontaminacion
de la bahia de Hann, tras adjudicarle el primer
lote del proyecto. La operacion cuenta con

el financiamiento de la Agencia Francesa

de Desarrollo y el Banco de Desarrollo de China
y consiste en restaurar la calidad de las aguas

marinas afectadas por las actividades industriales.

El 60 % de las industrias manufactureras

del pais se encuentran en la bahia y el auge
de la urbanizacion dejé muchas sin un sistema
de tratamiento de aguas residuales.

Las consecuencias ambientales y sanitarias
de esta contaminacion afectan a mas de

500 000 personas y deterioran una bahia que,
en el pasado, se consideraba una de las mas
bellas del mundo.

Infraestructura para el agua potable
Un importante contrato para el suministro de agua potable

EN CIFRAS

23 km

de canalizacién de
aguas residuales

8 km

de colectores de
aguas pluviales

1000

bocas
de inspeccién

6 estaciones
de bombeo
e impulsion

MOLDAVIA Con la renovacion de los sistemas

de agua en Moldaviq, las ciudades de Chisindu

(la capital), Stréseni y Cdldrasi tendrdn garantizado

el acceso al agua potable. Sade, filial del ciclo del agua

de NGE, estd construyendo una tuberia de 54 km que conecta
Chisindu con Strdseni y Cdldrasi para transportar el agua
extraida del rio Dniéster y abastecer del vital elemento a mas

de 30 000 habitantes. El contrato incluye la instalacion de una
nueva estacion de bombeo en Cdldrasi, equipada con un sistema
de gestién y control remoto. Sade, filial de NGE, estd presente
desde hace 10 afios en Moldavia, donde realizé importantes
proyectos de infraestructura relacionados con el ciclo del agua.
Este proyecto le permite consolidar su posicion lider en este pais.
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Capitulo 4

Los cambios climaticos obligan a los
poderes publicos, las autoridades locales
y las empresas a emprender obras de
infraestructura a fin de mitigar sus
efectos y proteger a la poblacién, las
infraestructuras y la actividad econémica.
NGE goza de una posicion privilegiada,
gracias a sus divisiones multiservicios,
sus recursos técnicos y su arraigo local,
que le permiten acompaiiar a las ciudades
y las comunidades. Cuando un fenémeno
climatico excepcional debilita o destruye
infraestructuras, NGE pone inmediatamente
en marcha sus recursos humanos

y materiales para resguardar las obras y
ponerlas nuevamente en condiciones.

.-"--'
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ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO

Pocos lugares estdn exentos de sufrir
desprendimientos, deslizamientos de tierra,
retroceso de la linea costera o inundaciones.
Gracias a su reconocida experiencia en obras
de emergencia, su proximidad local, agilidad
organizativa y excelencia técnica, NGE refuerza
la seguridad, reconstruye y restablece el acceso
a las redes de carreteras, ferrocarriles

y en distintos tipos de infraestructuras.

CARENTAN (Departamento de la Mancha) En
enero de 2026, NGE intervino junto a SNCF
Réseau en Normandia para retirar los vagones de
un tren de carga y reparar la via tras un
descarrilamiento. En casos como este, la grda
Kirow de TSO (la unica de Francia propiedad de
un operador privado) y la de SNCF Réseau

Obras de urgencia
NGE siempre listo

trabajaron en conjunto para lograr una rdpida
reapertura de la linea.

ISLA DE LA REUNION Los equipos de NGE
actuaron de forma preventiva en febrero de 2025
para preparar los barrancos y otros cursos de
agua del oeste de la isla ante la llegada del ciclén
Garance. Una vez pasado el cicléon, la maquinaria
se desplazé rdpidamente para reabrir la Ruta

del Litoral, eje estratégico de la isla.

CAVALIERE (Departamento de Var)

El 20 de mayo de 2025, el municipio sufrio

una acumulacion excepcional de agua (255 mm).
NGE restablecié los cauces de los arroyos

que habian quedado obstruidos por las crecidas
y reconstruyd los caminos de acceso.

TONNEINS (Departamento de Lot-et-Garonne)
En mayo de 2025, las fuertes lluvias arrasaron
200 metros de vias, interrumpiendo el tréfico

en la linea Burdeos-Toulouse. En 24 horas,

los equipos de NGE se pusieron manos a la obra.
Los equipos trabajaron en turnos dia y noche
durante siete dias para hacer posible la
reapertura parcial de la linea en un tiempo récord.

RN9O (Departamento de Saboya) Gracias

a la intervencion de NGE, que actud en un tiempo
récord, fue posible reabrir la Unica via de acceso
a las estaciones de esqui de la Tarentaise,
bloqueada por un importante deslizamiento

de rocas el 1 de febrero de 2025, pocos dias
antes del inicio de las vacaciones de invierno.
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ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO

NGE Paysages
Un crecimiento
INncesante

Desde su creacién en 2022,

NGE Paysages continda su proceso
de expansion y, a fines de 2025,

ya contaba con 10 entidades y

280 empleados. Su experiencia en
paisajismo y mantenimiento enriquece
aun mds la oferta de las regiones
multiservicios. Las regiones de NGE
ofrecen soluciones integrales a las
entidades contratantes, tan sensibles
hoy en dia a los retos del cambio
climdtico. Gracias a su experiencia

en la vegetalizaciéon de espacios
publicos, edificios y tejados, NGE
Paysages es capaz de reducir las islas
de calor en los espacios urbanos

y de mejorar el aislamiento acustico
de los edificios.

ANGERS (Departamento de Maine y
Loira) NGE construyd una azotea en el
edificio de Union Immobiliere des
Organismes de Sécurité Sociale de la
Circonscription. Ademds, el Grupo cred
un vivero de biodiversidad en pleno
centro de la ciudad. El contrato incluye
el mantenimiento y el cuidado de las
plantas por un periodo de dos afios.

SAINS-EN-GOHELLE

(Departamento de Paso de Calais)

NGE asumio la restauracion de unas

150 viviendas de tipo “‘coron’, declaradas
Patrimonio Mundial de la UNESCO.

Los equipos de paisajismo son

los encargados de los trabajos
exteriores. Esta obra es un ejemplo de
transformacién patrimonial y paisajistica.

ST-HERBLAIN Departamento de Loira
Atlantico) NGE interviene en la
remodelacion del parque Ar Mor-Zénith,
un proyecto de gran envergadura que
incluye la creacion de espacios de
esparcimiento, asi como trabajos de
renaturalizaciéon y acondicionamientos
sostenibles. La biodiversidad del lugar
se verd enriquecida mediante

la plantacion de especies locales,

la restauracién de un estanque

y lareduccién de las islas de calor.

2025 INFORME ANUAL

3443
plantas sembradas

pardla azotea realizdda
en Angers

ANGERS

. -
SAINS-EN-GOHELLE
W
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demadas...

Saint-Egréve en Isére, (Departamento de Alto
#Rin) NGE se encarga de la seguridad del complejo
industrial del fabricante de semiconductores
Teledyne EV2. Para ello, instald un sistema
completo de proteccién con pantallas de
contencién para contener la caida de rocas.

\\k\\\\\\\
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Fecha de la creacién de la fabrica Vicat

ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO

meteoroldgicos.

técnica

ALTA LOIRA La presa de La Chapelette,
una estructura de 88 metros de largo
y 16 metros de alto, se encuentra 'unto
al rio Lignon du Velay. NGE partici
la rehabilitacion y mejora de la estabilidad
de la obra, tras ser seleccionada por e
EDF por su experiencia en trabajos
especializados en emplazamientos
sensibles. La gestién hidraulica y la mejora
de la capacidad de evacuacion de
crecidas supusieron un importante reto
en esta obra técnicamente compleja

Emplazamiento industrial:
fdbrica Vicat
Desmantelamiento

y economia circular

SABOYA NGE cumple un papel clave en las reformas
sostenibles del histérico complejo industrial de Vicat

en La Reveriaz, cerca de Chambéry. Su intervencion

es una combinacién de desmantelamiento responsable,
rehabilitacion ecoldgica y economia circular. El Grupo estd

a cargo del desmantelamiento de hornos, silos, una chimenea
y pisos, asi como de su reutilizacién. Ademds, recupera
materiales como los residuos inertes y desartificializa

los suelos. Esta operacion forma parte de la iniciativa

de Vicat para renovar y acondicionar sus canteras en

los alrededores de Chambéry, con el fin de reducir su impacto
ambiental y gestionar los recursos de manera sostenible.
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Capitulo 5

La energia cobra cada vez

mds importancia estratégica,

ya que es un asunto de soberania
nacional, de competitividad
econdmica y de lucha contra

el calentamiento global.

La Unidon Europea es consciente
de la necesidad de cambiar

el rumbo. NGE esta plenamente
comprometida con la Estrategia
Nacional de Bajas Emisiones de
Carbono de Francia y acompaia
a las autoridades locales, asi como
a diversos actores del sector
publico y privado (autoridades
locales, industriales y empresas
de energiaq, entre otros) para que
la descarbonizacion sea un éxito.

TRANSICION ENERGETICA

La energia nuclear:

eje de la transicion energética

PROTAGONISTA HISTORICO

Al igual que las energias renovables,

la energia nuclear francesa ocupa

un lugar central en la estrategia energética
nacional, como lo demuestran el ambicioso
plan de reactivacion incluido enla
Programacion Plurianual de la Energia (PPE)
y la convocatoria para proyectos del plan
de inversién “France 2030 de 1000 millones
de euros, destinada a apoyar el desarrollo
de los reactores modulares pequefios (SMR)
y de reactores nucleares innovadores.

El objetivo consiste en posicionar a Francia
como un gran productor de electricidad
descarbonizada. Esta estrategia nacional
contempla la construccion de seis nuevos
reactores EPR2 entre ahora y 2050,

e incluye andlisis para la instalacion de
ocho reactores adicionales, que permitan
satisfacer la creciente demanda de
electricidad respetando al mismo tiempo los
objetivos de neutralidad de carbono fijados
para 2050. Segun la hipdtesis de RTE, para
2050, la energia nuclear podria representar
entre el 26 % y el 50 % del mix energético.

Hace varios afios que NGE estd presente

en prdcticamente todo el parque nuclear

de EDF, ya sea en el marco de actividades
de mantenimiento de ingenieria civil

y redes gravitacionales, como en los grandes
programas de confinamientos liquidos,

los refuerzos finales o las obras posteriores
a Fukushima. Esta presencia continua

se extiende también a las instalaciones

de CEA y ORANO.

Con respecto a la nueva energia nuclear,
NGE vy su filial Sade participardn en la
construccion de las tres proximas parejas

de reactores EPR2 en Penly (Sena Martitimo),
Gravelines (Norte) y Le Bugey (Ain).

El Grupo estard a cargo de la construccion
de las tuberias de enfriamiento de los
turboalternadores (CRF) y del circuito de
agua bruta de reserva (SEC). El contrato
contempla los andlisis, la fabricacion, el
transporte, la instalacion y las pruebas in situ
de las tuberias de PRV y PEHD necesarias
para estos proyectos de gran envergadura.

NGE ya participa
en las obras

de tres
emplazamientos
incluidos en el
programa EPR2
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TRANSICION ENERGETICA

Talasotermia:
el mar como fuente
de energia

CANNES LERINS La central de talasotermia tiene la
particularidad de calefaccionar y climatizar los edificios
de la zona de la Croisette. NGE, responsable de la
construccion de las infraestructuras de esta central,
se encargard de las obras de cimentacion, movimiento
de tierras, microtunelizacién e ingenieria civil. Esta
infraestructura, totalmente subterrdnea, producird

32 GWh de calor y 24 GWh de frio aprovechando

las calorias y las frigorias del mar Mediterrdneo para
satisfacer las necesidades energéticas de los edificios
circundantes durante todo el afio. Se trata de una
solucion que presenta tres ventajas, ya que reduce
significativamente las emisiones de CO,, es silenciosa
y no tiene impacto visual.

Industrializacién

y descarbonizacién
NGE, participe

del debate publico

FOS ETANG-DE-BERRE NGE,
constructora de infraestructuras
esenciales para la produccion de
energia con bajas emisiones de
carbono, participa en el debate publico
en calidad de empresa socialmente
responsable. Con motivo del debate
impulsado por la Comision Nacional
del Debate Publico (CNDP) y al ser uno
de los principales actores
econdmicos de la region

de Provenza, NGE expresé

CAHIER
DXACTEUR su postura respecto de la

construccién de una linea
aérea de muy alta tension
mediante un documento
presentado ante la CNDP.
En opinién de NGE, esta
infraestructura es esencial
para descarbonizar las
industrias de la cuenca
de Fos-Etang-de-Berre, atraer
nuevas industrias y convertirla

en un escaparate francés de la
descarbonizacién industrial a gran

escala. Tal y como ocurrié en Dunkerque,

la descarbonizacion del emplazamiento
de Fos-Etang-de-Berre conlleva tres
retos: desviar el agua vertida por la
central hidroeléctrica de Chamas,
satisfacer las importantes necesidades
de energia descarbonizada y construir
las infraestructuras viales necesarias
para albergar a los nuevos operadores
y trabajadores.

TRANSICION ENERGETICA

70 <%

menos
emisiones de
CO2 gracias a
un aglutinante
ecolégico

Tratamiento de suelo
Un nuevo aglutinante
ecologico de bajas

emisiones de carbono

INNOVACION El departamento de 1+D de NGE
desarrollé junto con Bioxegy una alternativa
ecoldgica a la cal viva, llamada BioCiter,

para el tratamiento y la estabilizacion de suelos
con excelentes resultados. Inspirado en el
funcionamiento natural de la saliva de las
termitas, BioCiter es una alternativa a las
prdcticas tradicionales de movimiento de tierras.
Esta innovacion reduce las emisiones de CO2
hasta en un 70 % y mejora las condiciones

de trabajo de los operarios durante la obra.

La prueba se llevd a cabo con éxito el

2 de octubre de 2025 en las instalaciones

de la direccion regional del Gran Este.

Bioenergia
Conexion de una central

GUYANA Por medio de un doble enlace
subterrdneo, Sade conectard la futura central
de bioenergia que actualmente construye EDF
a la red eléctrica existente en Cayena. La central
funcionard con biomasa liquida certificada como sostenible
(aceite de colza) y producird electricidad renovable v,
P ccics a su capacidad de produccion modulable, podrd
adaptarse al consumo de la poblacién de Cayena en tiempo
‘ real. Su puesta en marcha estd prevista para fines de 2026.

Energia renovable
La logistica del futuro
parque edlico offshore

ISLA DE YEU El futuro parque edlico marino
ubicado frente a la costa de la isla contard

con 61 aerogeneradores que generardn una
potencia total de 488 MW, suficiente para cubrir
el consumo eléctrico anual de 800 000 personas.
NGE se encargard de reforzar las infraestructuras
portuarias de la isla para respaldar la logistica de
la obra. Asi, el puerto podrd recibir los equipos
pesados y voluminosos necesarios para la
fabricacion, el transporte y la instalacién de los
aerogeneradores en el mar. Ya se efectuaron mds
de 3000 perforaciones destinadas a garantizar
la estabilidad del suelo, indispensable para

las cimentaciones y el acondicionamiento de

las obras portuarias, asi como para la seguridad
y la confiabilidad de las operaciones maritimas.

Valorizacion de desechos
Procesar los desechos
y generar electricidad

///////

demadas...

TOULOUSE El consorcio conformado por NGE y Eiffage se adjudicé un contrato de 132 millones de
euros otorgado por Suez para llevar a cabo las obras de ingenieria civil de dos plantas de valorizacion
energética de residuos en el territorio de Toulouse y en el norte del departamento de la Alta Garona.

El contrato abarca dos partes: la modernizacion de la unidad existente de valorizacion energética de
Bessieres y la construccion de una nueva unidad en Toulouse, capaz de procesar 240 000 toneladas de
desechos al afo. Las capacidad combinada de estas dos infraestructuras serd de mds de 220 GWh de
electricidad y 360 GWh de calor al afio, lo que contribuird a la valorizacion de los residuos domésticos
residuales de mds de un millon de habitantes de la region.

Bourget-du-Lac Departamento de Saboya)
“NGE construyd una red de calefaccion de 3,2 km
a partir de una central térmica de lefig, a la que
se le afadid una caldera de gas y una central
térmica de respaldo. La red se alimenta en parte
de la molineria local dedicada a la clasificacion
de cereales para la fabricacién de harina.

\m\\\\\\
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Capitulo 6

En la actualidad, muchas ciudades estan
reconsiderando la configuracién, la gestién

y las caracteristicas de sus espacios publicos.

Con ello pretenden revitalizar sus centros y mejorar
el bienestar de sus habitantes, actuando sobre la
contaminacion acustica, la contaminacién del suelo,
el agua y el aire, el confort térmico y la seguridad.
El Grupo esta presente en todos los niveles

de la estructura urbana, tanto en los edificios
como en los barrios y en el contexto regional.

En este ultimo admbito, NGE disefia, construye

y moderniza infraestructuras como las redes

de aguaq, telecomunicaciones y electricidad,

asi como carreteras, autopistas, puertos y
aeropuertos. La oferta multiservicios del Grupo

es su mejor aliado para apoyar los proyectos

de desarrollo regional mediante infraestructuras
clave que mejoran el hdbitat y dinamizan

la actividad econémica.

DESARROLLO REGIONAL

Renovacion urbana
Vivir mejor
en la ciudad

VERNON [(Departamento de Eure) NGE participo
en el programa de remodelacién “Coeur de Ville” de
Vernon. El objetivo de este programa de renovacién
es ofrecer una mejor calidad de vida al
descongestionar el centro de Vernon y mejorar su
entorno. Esta iniciativa centrada en la movilidad

sostenible y vegetalizacion se articula en torno
a cuatro ejes: la remodelacion de los espacios
publicos para mejorar la accesibilidad y la
habitabilidad, la puesta en valor del patrimonio
arquitectdnico y paisajistico, la integracion

de soluciones sostenibles para la movilidad

y la creacién de espacios compartidos

que fomenten los usos mixtos y la inclusion.

NGE trabaja en esta obra desde 2020 y ya ha
renovado las vias publicas, las redes de agua,
electricidad y telecomunicaciones. Para mejorar

la fluidez del trafico, sus equipos crearony
reacondicionaron zonas peatonales, al tiempo que
instalaron sistemas inteligentes para la gestion del
trdfico y el estacionamiento que incluyen sensores
a nivel del suelo, paneles de sefializacién, bolardos
retréctiles y un sisterma de andlisis de video.

NGE también acondicioné espacios paisajisticos
y planté drboles para aumentar la vegetacién

y combatir las islas de calor.

Ademds, puso en marcha su solucion digital Pulsio,
un asistente digital para gestionar el equipamiento
urbano de municipios pequefios y medianos,

con la idea de simplificar la busqueda de
estacionamiento y mejorar la fluidez del tréfico.
Esta ambiciosa renovacion urbana resultod
galardonada en los Victoires de I'lnvestissement
Local 2025, otorgados por la Federacion Nacional
de Obras Publicas. La ciudad de Vernony NGE
fueron distinguidos en la categoria
“Acondicionamiento urbano”.

Evaluacién socioeconémica

.
de las obras realizadas en Vernon

El andlisis de las la comunidad.
propuestas presentadas Bdsicamente, consiste
corrié a cargo en analizar todos los

de la consultora costos y beneficios de
independiente Citizing, todas las partes
especializada interesadas (usuarios,
en evaluaciones vecinos, medio
socioecondémicas. ambiente..), y

Una evaluacion cuantificar y monetizar
socioeconémica esos costos y beneficios
busca medir el valor para calcular el retorno
de un proyecto para de la inversion.

2025 INFORME ANUAL « NGE

- 47



Edificacion
Lanzamiento
de la division madera

DESCARBONIZACION Nara
consolidar su estrategia de transiciéon
hacia métodos de construccion
descarbonizados, NGE cred Cedra
(Constructores Comprometidos de
Manera Sostenible y Responsable

con el Futuro, por sus siglas en francés),
una filial dedicada a todos los oficios
relacionados con la madera. Esta
entidad reune bajo una misma bandera
la experiencia de NGE Batiment en
ingenieria de la madera, carpinteria,
armaduras, construccién en madera

y prefabricacion fuera de obra, lo que le
permitird ofrecer una propuesta integral
orientada a las soluciones constructivas
bajas en carbono, innovadoras y
sostenibles. Estas especialidades

son aplicables a una amplia variedad
de proyectos. Si bien ofrece una oferta
integral, Cedra también puede trabajar
de forma independiente en tareas
especificas, en funcién de las
necesidades de cada proyecto.

La adquisicién en abril de 2025 del grupo
Morlot, que se dedica especialmente

a la construccién en madera y

al revestimiento de edificios (techos

y fachadas), consolida la posicién

de NGE Bé&timent en el mercado

de los métodos de construccion

con bajas emisiones de carbono.

48 - NGE + 2025 INFORME ANUAL

DESARROLLO REGIONAL

Espacio de vida sostenible
Un nuevo barrio hibrido frente
a las puertas del Futuroscope

CHASSENEUIL-DU-POITOU (Departamento de Viena) A través de su
filial NGE Immobilier, NGE participa en el desarrollo de un nuevo barrio
hibrido frente a las puertas del Futuroscope. El proyecto consiste en
transformar un barrio dedicado a oficios en un centro de vida sostenible
y mixto, para reforzar el atractivo del parque tecnoldgico Futuroscope.
El proyecto incluye viviendas para estudiantes y jovenes trabajadores,
oficinas de alta eficiencia energética, comercios, alojamientos hoteleros
y una escuela dedicada a las profesiones digitales. Su disefio sigue los
principios de la sostenibilidad, como la renaturalizacion, la movilidad
sostenible y la gestion responsable del agua.

Este nuevo barrio mixto de 72 hectdreas se construird por etapas. La
primera, que abarca una superficie de 25 000 m?, se entregard en 2028.

DESARROLLO REGIONAL

e L

Solucioén digital
Lucha contra
el vertido ilegal

LIBOURNE (Departamento de la
Gironda) NGE doté a la ciudad de

una solucién digital incorporada a su
asistente digital Pulsio que permite
detectar automaticamente y en tiempo
real los vertidos ilegales gracias a cinco
camaras de videovigilancia equipadas
con andlisis de video impulsado

por inteligencia artificial. Cuando

el asistente detecta un vertido ilegal,
una alerta se envia simultaneamente
al Centro de Vigilancia Urbana

y a la plataforma Pulsio, para que

se pueda intervenir rapidamente.

Esta solucion también se utiliza

para contar los espacios disponibles
en los estacionamientos.

Con este proyecto, NGE da muestra
de su capacidad para combinar
seguridad, datos y gestion inteligente
en las ciudades conectadas.

Sitio historico
Un museo con cara nueva

VANNES Departamento de Morbihan) NGE Béatiment, filial de NGE, estd llevando
a cabo la renovacion de un edificio patrimonial y la construccion de una ampliacién
del Hétel Lagorce, un excepcional sitio histérico construido sobre las ruinas del
antiguo Chéateau de I'Hermine, en el corazén de Vannes. Este edificio serd la futura
sede del Museo de Bellas Artes, cuya inauguracién estd prevista para 2028.
“‘ | Para NGE Batiment, el reto es triple:
|« Garantizar la restauracion del lugar, sin interrumpir el tréfico de una calle muy
transitada en pleno centro de la ciudad que conduce al puerto de Vannes.
+ Construir la ampliacion con una grda que pasard por encima del Hotel Largorce.
- Preservar los vestigios del antiguo castillo medieval de I'Hermine, que se
encuentran bajo la futura ampliacion, mediante la ejecuciéon de cimientos
especiales realizados por NGE Fondations para garantizar que el futuro edificio
los mantenga intactos.

Actividad portuaria
Ampliacion de un puerto
maritimo

PORT-LA-NOUVELLE (Departamento del Aude)
En el marco de su politica de desarrollo de las
actividades portuarias, la Regién de Occitania
puso en marcha un proyecto de ampliaciéon

del puerto de Port-la-Nouvelle con miras a reforzar
la infraestructura portuaria y mejorar su atractivo
para los operadores econdémicos.

NGE desplegard sus competencias en cimentacion,
ingenieria civil, movimiento de tierras y obras
maritimas vy fluviales en las obras del muelle
mercantil.
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Calles de rodaje
Renovacion sin desechos

AEROPUERTO DE PARIS CHARLES DE
GAULLE (Departamento de Valle del Oise)

Agilis, filial de NGE, combind su experiencia técnica
y su compromiso ambiental con la reutilizacién

de materiales en la renovacion de las calles

Charlie y Novembre.

Las vias se ampliaron a 24,20 m para cumplir

con los estdndares operativos actuales y mejorar

la circulacion de las aeronaves. Con la instalacion
de una central de concreto en el sitio, Agilis aplicd
un enfoque de economia circular. Asi, los materiales
de demolicion se reciclaron en el lugar para producir
el concreto necesario para la obra, sin necesidad

de extraer dridos nuevos ni enviarlos a vertederos.
Este proceso corto permitio reducir los flujos
logisticos, los viagjes con carga vacia y las emisiones
de COa.

Y

emas...
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Monumento histérico
Impermeabilizacion

del puente Alexandre IlI

PARIS (Isla de Francia) NGE lidera

las obras de renovacién de la
impermeabilizacion del puente de
Alejandro Ill, monumento histérico muy
transitado por automovilistas, peatones
y ciclistas. Las obras estdn destinadas
a preservar de forma sostenible

su estructura metdlica y garantizar

la seguridad de sus miles de usuarios
diarios, sin comprometer la integridad
patrimonial del puente.

Iniciadas en marzo de 2025, las obras
consisten en renovar por completo la
impermeabilizacion de la superestructura
del puente, que cuenta con 40 metros
de ancho y 160 metros de largo,

a fin de evitar las filtraciones de agua.
Una de las limitaciones de la obra

consiste en mantener en todo momento
el trafico de sus cuatro carriles, asi como
las sendas peatonales y para bicicletas,
gracias a una planificacion minuciosa

de las etapas y a la aplicacion de
desvios adecuados.

Pantin (Departamento de Sena-Saint Denis) En el marco del proyecto deportivo
y social del Departamento de Sena-Saint Denis, NGE estd construyendo el complejo

“Montbrand 2023 — Centro de Innovacion del Rugby”, con la intencién de fomentar
la prdctica del rugby y crear un espacio de vida mixto que represente una oferta
inmobiliaria para la ciudad. Las primeras viviendas se inauguraron durante el primer

trimestre de 2026.

GIRONDA, En el marco del proyecto Gironde Haut Mega, que conecta 65 municipios,
NGE completd la instalacion de todas las conexiones para el despliegue de banda
ancha de muy alta velocidad en las zonas de Médoc y Blayais. .
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DESARROLLO REGIONAL

Movilidad
Optimizar y mejorar
la seguridad

de una autopista

MARRUECOS NGE modernizé una

autopista muy transitada al norte de

Casablanca, por la que circulan

140 000 vehiculos al dia. Ubicadas entre

el cruce de Mohammedia Ouest

y la bifurcacion de Ain Harrouda,

estas obras duplican la capacidad

de la autopista, pasando de 2 x 4 a

2 x 8 carriles. El proyecto requirié

140 O O O la movilizacion de mas de 300 trabajadores
vehiculos al dia v 50 mdquinas durante 10 meses

para construir 6 puentes y viaductos,

4 estructuras de soporte, el primer

paso subterrdneo de autopista del

pais, la calzada y los equipamientos

de seguridad. La modernizacién

de esta infraestructura contribuye

a aumentar el confort, la seguridad

y la fluidez del tréfico.

Preservacion del patrimonio
Transformacién del sitio patrimonial de la Isla Saint-Louis

SENEGAL: Seleccionada
por la Agencia Nacional
para la Promocion de las
Inversiones y las Grandes
Obras, NGE lidera la transformacion
de la Isla Saint-Louis, sitio declarado |
Patrimonio de la Humanidad por
la UNESCO. Esta remodelacion abarca
tres espacios: la plaza Baya, la avenida
Jean Mermoz vy el pueblo de ortesonos ’
En concreto, incluye la renovacion @
de la explanada de la plaza Baya
con hormigoén desactivado, un nuevo
sistema de iluminacion, un cine al aire
libre y mobiliario urbano. En el pueblo
de artesanos, NGE estd ConstruLe_nEo |
una sala de espectdculos, un restaurante
y talleres. Las obras de la avenida | o .
Jean Mermoz consistirdn en la creacion
de sendas peatonales y un mirador
con vista al rio Senegal.
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Ya sea que se trate de autopistas,

fibra 6ptica, redes de calefacciéon urbana
o lineas ferroviarias, el modelo de la
concesion es clave para el financiamiento
de infraestructuras indispensables para

la vida cotidiana y la actividad econémica.
En el caso de NGE, empresa con una sélida
trayectoria en este admbito tanto en
Francia como a nivel internacional, se
trata de una oportunidad para darles

vida a grandes proyectos esenciales para
el desarrollo regional. El financiamiento,

la construccion y la operacién de
infraestructuras son motores de
crecimiento que le permiten al Grupo
combinar todas sus lineas de negocio

al servicio de proyectos utiles y de

interés publico.

FINANCIAMIENTO DE GRANDES INFRAESTRUCTURAS

=

® JARVILLE
-

® HOUDEMONT
® LUDRES

HEUVES-MAISONS @
-’;‘ MESSEIN

Linea ferroviaria -
Nancy-Contrexéville
Comienzan las obras o cewtney

GRAN ESTE La reactivacion de la linea PR

ferroviaria Nancy-Contrexéville, que conectard

el oeste de los Vosgos y el sur de Meurthe-et-
Moselle, estd prevista para fines de 2027.

Esta linea pionera por su modo de gestién

y su transferencia al dominio publico ferroviario
de la Region Gran Este permitird transportar

en la misma red tanto pasajeros como carga.
Nova 14, la empresa encargada de la concesién
durante 22 arios, tiene como socios a NGE
Concessions (50 %), Transdev (20 %) y la Banque
des Territoires (30 %). Un total de 30 viajes de ida
y vuelta conectardan diariamente las 12 estaciones
distribuidas a lo largo de 75 km de vias
renovadas, con un tiempo de viaje de 1 h 10 min VITTEL &
entre Nancy y Contrexéville. En Mirecourt
(Departamento de los Vosgos) se construird

una nueva instalacién de mantenimiento y
estacionamiento exclusiva para esta linea.

& MIRECOURT

La Region Gran Este le adjudico a Nova 14
un contrato Unico para la gestién de la
infraestructura y la circulacién de los trenes.
Se trata de una primicia a nivel nacional.

Este modelo inédito podria servir de inspiracién 150 M € 22 afios

EN CIFRAS

a otras regiones que deseen recuperar las lineas en obras de concesion

ferroviarias regionales y probar nuevas formas

de asociacion publico-privada. Con la eleccion 300 12
estaciones

de un operador Unico, la Region Gran Este L
/ ) - personas participaron

recupera asi el control de su destino ferroviario en las obras

y demuestra que si se puede reactivary 75 k"]

modernizar una infraestructura combinando de vias recuperadas

servicio publico y eficiencia econémica.

En 2025, Nova 14 se encargd de los tramites
administrativos y ambientales ante los
organismos publicos pertinentes. Con la
publicacion de todas las resoluciones de
autorizacion en diciembre de 2025, a fines

de afio se iniciaron los trabajos de
desmantelamiento de las vias, la instalacion

de las obras y los movimientos de tierra.

Las reuniones informativas celebradas con

los agentes locales del empleo permitieron
seleccionar a candidatos en proceso de insercion
laboral que se incorporardn a los equipos de la
obra. Gracias a este proyecto, NGE vy sus filiales
ejecutan una obra ferroviaria regional de gran
envergadura y amplian su actividad a las
concesiones ferroviarias, al convertirse en
gestores de la infraestructura de la linea.
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Ambition France
Transports

Asumir el reto

de la renovacion

y la adecuacion de
las infraestructuras

DOCUMENTO DE POSICION

Con motivo del andlisis iniciado por

el Ministerio de Transportes para
replantear la financiacién de las
infraestructuras y la movilidad de cara
al 2040, NGE expuso su postura.

El Grupo apuesta por renovar

Red de calefaccién urbana

el modelo de concesiones para Prl mera RCU en |C| que NG E
complementar la inversién publica, .
garantizar la sostenibilidad de las pO rtICIpO de tOdO |O COdeﬂO
infraestructuras y poner en marcha de VCI|OI’
nuevas conexiones ferroviarias
dedicadas al transporte cotidiano.
NGE promueve un modelo de DINAN El proyecto de la red de calefaccion
concesion mds dgil con concesiones urbana de Dinan aprovechara el calor
de autopistas de tamano intermedio procedente de la Planta de Valorizacion
(1000 km), con una gobernanza hibrida Energética de Taden para calefaccionar
de los proyectos que asocie al Estado, instalaciones publicas, viviendas y empresas
a las autoridades locales y a los pertenecientes a tres municipios. Su mix
inversionistas privados en dmbitos energético se compondrd enun 915 %
mds reducidos y mejor adaptados de energias renovables y de recuperacion,
A t ° t A69 a las realidades lo que supondrd una reduccién de
u Opls a locales. 120 000 toneladas de CO, al cabo de
: ’ : . L Su propuesta 25 afos. Este proyecto valuado en 22 millones
Eﬂtreg(] preV|StC| pCl ra el U|t| Mo trlmeStre de 2026 |t s | se gifeﬁer\cio de euros seﬁfanﬁio mediante un préstamo
por destinar bancario, una subvencion de la ADEME en
fiza el excedente el marco de su Fondo de Calor, un mecanismo
CASTRES-TOULOUSE La autopista A69, de 53 km de e 4 de ingresos de financiamiento participativo ciudadano
longitud, conecta la circunvalacion de Castres con la autopista de los peajes y el consorcio concesionario Dinergie.
A680 para cubrir una amplia zona del drea metropolitana de autopistas al Este ultimo estd constituido por NGE
de Toulouse. Su trazado abarca 20 municipios. El concesionario d sector ferroviario. (accionista mayoritario), IGEQ y BreizhEnergie.
Atosca, en el que NGE tiene una participacion del 25 %, o ACTEWROES Los tres socios son responsables del disefio,
es el responsable de esta infraestructura. FERROVIAIRES la construccién, la comercializacion y la
El Tribunal Administrativo de Apelacion de Toulouse reconociéd & ROUTIERES operacién de esta red de 15 km de longitud.

el 30 de diciembre de 2025 que la autopista A69 es una obra
de interés publico mayor, ya que permitird conectar mejor la
cuenca de Castres-Mazamet con la metrépolis de Toulouse.

Este proyecto es la primera red de calefaccion
urbana financiada por NGE en la que el Grupo

|NGE actia como operador.
Para fines de 2025, ya se habia excavado casi la totalidad
del terreno y se habian construido las obras de ingenieria.
La colocacién del asfalto comenzd a finales de 2025, tras la
instalacion de dos plantas de produccion, una en Villeneuve-

5600 M€

. o
les-Lavaur y otra en Puylaurens. La entrega de la autopista A69 es el valor de la cartera 91,5 /O 22 M €
estd prevista para el cuarto trimestre de 2026 v serd una de las ~ (o) de activos gestionados porcentaje de Monto para
rimepros ou‘cop istas de Francia en utilizar el oéo de flujo libre 55 anos 78 /O por NGE Concessions energia renovable el financiamiento
prim pista D p > T4 ' duracion de avance de la autopista que usa la RCU de la RCU
un sistema de peaje de nueva generacion que permite pasar la concesién a fines de diciembre
por los peajes sin barreras y a velocidad constante. de 2025
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ANEXO

Analisis de la huella
socioeconomicd

En 2025, la consultora UTOPIES llevé a cabo por segundo afio consecutivo
el andlisis de la huella socioeconémica de NGE en Francia a partir de datos
de 2024, de acuerdo con la metodologia LOCAL FOOTPRINT®, Este estudio tiene
como objetivo comprender mds ampliamente la contribucién del Grupo
a la economia nacional. Este es el segundo estudio de este tipo, tras uno anterior
realizado en 2023 con datos de 2021.

Como empresa lider en el desarrollo regional,
NGE participa activamente a nivel local.

Su actividad no se limita a su impacto directo,
sino que también tiene repercusiones a lo largo
de toda su cadena de valor, ya sea a través

de las compras que realiza a proveedores
franceses, los salarios que paga a sus empleados
o las contribuciones fiscales relacionadas

con su negocio.

Metodologia
del estudio

La metodologia LOCAL
FOOTPRINT® de la consultora
FOOTPRINT UTOPIESlrephco dg la

MADE IN UTOPIES* forma mads fiel pOSIb|e

el funcionamiento de una

Al simular estos flujos econdmicos, el estudio

permite estimar los empleos y la riqueza que ecoqolrnia localy permite

NGE generaq, tanto a nivel nacional como regional. medir la contribucion econémica
£ ., lidad expresada en términos de

De este modo, ofrece una vision consolidada empleos sostenidos, ya sean

de la huella econémica del Grupo en Francia. creados o mantenidos, o de

valor agregado generado (PIB),
en 380 sectores de actividad
diferentes, en Francia,

por regién y por departamento.
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ANEXO

EMPLEOS SOSTENIDOS
Y PIB GENERADO POR REGION

EMPLEOS SOSTENIDOS

y 6600 M€
de PIB generados

ISLA DE FRANCIA

ALTA
FRANCIA

Cada ano, el flujo econémico de

NGE contribuye al mantenimiento

del empleo y genera riqueza

en el territorio francés. Los efectos
indirectos relacionados con

el funcionamiento de NGE se simulan
y cuantifican mediante la herramienta
LOCAL FOOTPRINT®. PAISES

9,0 45

Coeficiente Coeficiente
multiplicador multiplicador
de PIB

Por cada empleo directo ~ Por cada euro de PIB

NORMANDIA

BRETANA

CENTRO-
VALLE
DEL LOIRA

BORGONA-
FRANCO CONDADO

NUEVA AUVERNIA-RODANO-SAONA

AQUITANIA

COSTA AZUL

de NGE, se sostienen directo de NGE,

4,0 empleos adicionales se generan 3,5 euros

en Francia. 0d|C|oncI§s de PIB CORCEGA
en Francia

EMPLEOS SOSTENIDOS LOS 3 SECTORES
POR TIPO DE IMPACTO MAS AFECTADOS

///// EMPLEOS DIRECTOS 29 %
incluye contratacion CONSTRUCCIC)N,
de personal temporario OBRA PUBLICA

EMPLEOS INDIRECTOS

en la cadena i 20 %

de proveedores ,
SALUD, EDUCACION,

EMPLEOS INDUCIDOS ASISTENCIA SOCIAL
Porelconsumo
de los hogares

EMPLEOS INDUCIDOS &0 7%

porelgastodela U&S  CoMERCIO, NEGOCIO
administracion publica RESPONSABLE
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iConstruiJUNTOS obras

gue cambien el mundo
as que estemos orgullosos!

\NGE

RESPONSABLE DE LA PUBLICACION:
Direcciéon de Comunicacion de NGE

REDACCION:
Antoine Blachez y Anne Wlazlik

COORDINACION:
Anne Wlazlik y Anais Vidal

CREACION - REALIZACION:
Bénédicte Govaert

FOTOS:

Jean-Paul Adam / BPL & Associés / Boudier Images, MAMP / Francois Bouriaud /
Lambert-Lenack Architecture / Marc Chesneau / Rémi Ciot / Cyril Cortez /
Jean-Marc Detienne / Elite Drone / Drone Alpes / Jules Despretz /
Nicolas Gandia / Cyril Garrabos / Adeline Justamon / Kaptis-SJM /

Le Havre Seine Métropole / Alex Monteux / Jean-Philippe Moulet /

Nieto Sobejano Arquitectos / R Craft Visuals / Richez Associés /

Olivier Roche / Sade / Mathieu Semail / Valérie Semensatis / Uniprod /
Vinci Construction Grands Projets / Christophe Voegele / Zetruc
Fototeca de NGE - Todos los derechos reservados.

IMPRESION:
Imprimerie Lacroix — Imprim'Vert — Impreso en papel reciclado con certificacion PEFC

Abril de 2026



nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn
111111111111111111



