PANORAMA

MULTIMETIERS

Le Multimétiers

au service de la transition

ecologique

Pour répondre aux besoins des donneurs d'ordre avec les meilleurs standards qui sont

de plus en plus homogénes d’'un pays a l'autre, qu'il s'agisse d'exigences techniques,

environnementales ou sociétales, NGE a mis en place une organisation miroir entre

la France et l'international.

~

FRANCE

ka‘J Grands projets
P Régions / Pays Multimétiers
@ Cycle de l'eau
Ferroviaire

&#7 Filiales Nationales Spécialisées

~

Une organisation miroir entre la France et I'international

INTERNATIONAL
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5,024 Md€

PANORAMA

CHIFFRES CLES FINANCIERS

S5

CHIFFRE D’AFFAIRES

* proforma Saceem 12 mois

CARNET DE COMMANDES

au 1¢ janvier 2026

EVOLUTION DU CHIFFRE D'AFFAIRES :
en milliards d'euros

5,024
x2 2 &
2,497
Md€ I

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

REPARTITION DU CA PAR ACTIVITE :
en millions d'euros

7,638 Md€

EBITDA

29% 21%
Régions Cycle de l'eau
Multimétiers 1069 M€
1463 M€
% PAR 11%
7% ACTIVITE Ferroviaire
Grands Projets S35Me
339 M€
17%
Autres Filiales
. Nationales
International Spécialisées

\_

3369 M€ )

REPARTITION DU CA SELON LES 5 AXES
DU BUSINESS PLAN 2024-2028:
en millions d'euros

-~

=

INVESTISSEMENT MATERIEL
(engins, VL et VU)

190 M€

\_

~

J

38%
Aménagement
et entretien
des territoires

% PAR

27%

Préservation

1891 M€ des ressources
PILIER naturelles
5% Adaptation DE CROIS- 1383Me
au changement SANCE
climatique
244 M€ 24%
Développement
Transition des mobilités
énergétique décarbonées
297 M€ 1209 M€
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PANORAMA

EFFECTIFS

ACTIONNARIAT SALARIE

COLLABORATEURS I LI' 566
collaborateurs actionnaires
(périmétre France a fin décembre 2025)

dont 5 598 & l'international
| ' 67%

taux de participation
a la 10° campagne
d'actionnariat salarié

N 74%

des collaborateurs sont actionnaires

RECRUTEMENTS 60%

des ouvriers sont actionnaires

dont 917 & I'international COMPOSITION DE LACTIONNARIAT :

/ 28%

Montefiore \ b
Investment dirigeants et
collaborateurs

EVOLUTION DES EFFECTIFS :

25254

14746

2021 2022 2023 2024 2025
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PANORAMA

REPARTITION GEOGRAPHIQUE DES COLLABORATEURS

® de 14100 collaborateurs @) de 100 & 500 ‘ + de 500

Belgique

Royaume-Uni

———@ Suéde
——@ Estonie

Canada
Moldavie
‘\ Suisse @——— /.

Portugal @— @ Roumanie

\. Arabie Sdoudite

France

Maroc

Mexique .—

Cap Vert @—
Panama @—= ‘
Guyane (France)/ Sénégal Egypte
Pérou @— Mayotte (France)

Paraguay @—— = La Réunion (France)

Uruguay ‘/

Céte d'lvoire

PREVENTION DES ACCIDENTS DU TRAVAIL

en taux de fréquence*

13,52
IMPLANTATIONS

Plus de

300 9,24

implantations en France TF* 2025

et a l'international

9.24

2021 2022 2023 2024 2025

* Caleul du taux de fréquence
TF = nombre des accidents / heures travaillées x 1 000 000
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